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Investi¢ni controlling — Jak hodnotit investi¢ni ziméry a Fidit podnikové investice

SCHOLLEOVA, H. Investicni controlling : Jak hodnotit investicni zaméry a Fidit podnikové
investice. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2009. 285 s. ISBN 978-80-247-2952-7.

Recenzovana publikace podavd souhrnny pohled na
problematiku investicniho controllingu a je urcena
nejen studentim ekonomickych vysokych skol, ale 1
vedoucim pracovnikiim firem a pracovnikiim investic-

I“VESt'Enl’ niho controllingu v praxi. Poskytuje cenné informace,
G které mohou pomoci predevs§im finanénim manazertim

contrOI Ilng pii identifikovani potfeb investovani, nalezeni moz-
nych investi¢nich projekti a kvantifikaci jejich para-

SRR NN Wt Gk 2amcng metri tak, aby bylo mozné stanovit hodnotu investice.
a fidit podnikové investice

Publikace je systematicky rozc¢lenéna do osmi piehled-
nych kapitol. V prvni kapitole je ¢tendi obeznamen se
: zékladnimi pojmy a pojetim investic. Kapitola je zame-
investi¢ni proces jako zéklad budouci prosperity v kl . f.k .o . vr 1 ..
e st ool fena na klasifikaci investic, pfipravu a realizaci inve-
volba financovan a technologie sticnich projekt, ulohu controllingu v investi¢nim
itoril Gbéhu i i di r r ’ . v
S T e procesu, ale také na zakladni funkce investiéniho
controllingu a reportingu.

v arapa | Ve druhé kapitole je popsana piiprava v predinvesti¢ni

fazi, ktera ma nejvetsi vyznam pro uspesnou realizaci
investice. Jedna se o identifikaci investi¢niho zdméru a moznych feseni, vybéru a podrobného
hodnoceni konkrétnich zamérti, ekonomicko-finanéniho hodnoceni investic, az po investi¢ni
plan a plan cash flow.

Tteti kapitola je vénovana volbé vhodné metody pii hodnoceni investic. Postupné jsou zdaftile
popsany a na konkrétnich piikladech objasnény metody nevynosového charakteru, statické a
dynamické metody, realné opcni metody a simulacni modely pro hodnoceni investic.
Pozornost ¢tvrté kapitoly se zejména soustfedi na predikci investi¢nich penéznich toki pro
firmu, na dobu Zivotnosti, po kterou piinasi investice efekt a na odhad piislusné diskontni
miry pfes vazené celkové naklady na kapital.

Z hlediska praktického fizeni investice v provozni Casti je neméné zajimava a podnétna
kapitola pata, ve které se autorka vénuje nastrojim analyzy citlivosti.

Dalsi dvé kapitoly se zaméfuji na realizacni fazi projektu, ktera je rozd€lena na investi¢ni a
provozni fazi. Toto rozd¢leni je velmi vhodné nejen z didaktického hlediska, ale pfedevsim z
pohledu srozumitelnosti.

Osma kapitola vhodné uzavira problematiku popisem postinvestiéniho auditu, ktery je
klicovym prvkem controllingové zpétné vazby a miizeme na n¢j nahlizet jako na proces uceni.
Z téchto vysledkli se management miize poucit pfi realizaci pfistich investi¢nich projektd, tak

vvvvvv

Oceiiuji zejména vécnost, s jakou autorka pfistoupila k vykladu problematiky investi¢niho
controllingu a c¢tivou formou piiblizila ¢tendiim teoretické zékonitosti na konkrétnich
prikladech a redlnych situacich. Autorce se podafilo udrzet jednotny styl a téz formulaci
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myslenek, coz pfispiva ke kvalité textu a je mozné vidét ruku zkuSeného autora 1 pedagoga.
Tato publikace je pfinosna a vyuzitelna a proto je mozné ji doporucit nejenom odbornikiim z
dané oblasti, ale 1 studentim vysokych $kol s ekonomickym zamétrenim.

V Brné 30.10.2010 Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D.

Vysoké uceni technické v Brng,
Fakulta podnikatelska
Ustav financi
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