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Komplexni pristup k efektivnosti podnikatelskych projekti

Comprehensive approach to business efficiency projects
Milo§ Konecny
Abstract

Purpose The aim is to contribute to improving management of solutions, implementation and sus-
tainability of the effects of entrepreneurial innovation projects through a comprehensive approach to
their effectiveness.

Scientific aim formation of system effectiveness criteria of complex business project innovation,
creation of model of product usability.

Methodology/methods Based on the theory of innovation. It uses a system approach, comparison,
analysis, synthesis, modelling, abstraction, structuring and concretisation.

Findings Most important is the creativity and originality of the solution and implementation of a
complex innovation. Object of the effectiveness analysis of the business project is an entire complex
innovative action, it is not sufficient only to analyse the effectiveness of selected individual innova-
tions. Improving the preparation of innovative project decisions must be based on this knowledge.
Conclusions The following is a summary of the results of work of the author. A structure of project
effectiveness analysis was created, which is the same for the analyses done: before including the pro-
ject into the plan, when the project solution is in progress, in the scope of documentation for regular
manufacturing of the new product, after bringing the product to regular production and to the market.
A practical system of analyses of an extensive business project’s effectiveness was created. A system
of groups of project effectiveness criteria was created: 1-Criteria of competitiveness by increasing
product usefulness, 2-Time criteria, 3-Criteria of quantitative aspect of demand and the level of de-
mand satisfaction, 4-Criteria of project’s complexity and feasibility, 5-Criteria of safety, health, sani-
tary, ecological, aesthetic and psychological effects of the new product’s manufacturing process, 6-
Financial criteria. It is essential to apply all the groups of criteria. The analysis cannot be limited only
to the financial criteria. A model of product usefulness, which contains seven groups of parameters,
was created. In the group of financial criteria, the “calculation model of cash-flow and other selected
indicators” allows different views on the financial effects of the project.

Keywords: innovation, efficiency, business project, comprehensive approach

JEL Classification: 1.26, M10, M21

—-105-
ROCNIK IV — CiSLO 07 / VOLUME IV — NUMBER 07



TRENDY EKONOMIKY A MANAGEMENTU / TRENDS ECONOMICS AND MANAGEMENT

Uvod

Strategické podnikatelské zaméry - je-
dine¢né strategické inovacni akce - podnikatel-
ské projekty jsou nezbytnou soucasti stale
zptesitované a soustavné za aktivni Gcasti za-
méstnanct realizované strategie rozvoje pod-
niku. Tvorba, realizace a vyuzivani téchto pro-
jektt je vysledkem tvirci aktivity pracovnikli
podniku v hledani, nalézani, vytvafeni a v¢as-
ného zajistovani konkrétnich podnikatelskych
ptilezitosti. V obdobi tvorby, realizace a vyu-
zivani projektu probiha rozvoj védy a techniky,
probiha vyvoj konkurence, dal$i zmény v pod-
nikatelském okoli v¢etné zmén cen a cenovych
relaci. Proto nelze efektivnost jednotlivych
variant urcitého projektu hodnotit jednim uka-
zatelem, ale soustavou ukazatelt.

Je nezbytné snazit se eliminovat vel-
kou proménlivost cen a cenovych relaci dopl-
nénim finan¢nich kritérii nepenéznimi kritérii
efektivnosti. Je nezbytné uplatilovat kritéria
efektivnosti ve variantnich feSenich v prubéhu
technického vyvoje produktu, projekéni ¢in-
nosti a technické ptipravy vyroby a dalSich
¢innosti v oblasti invence, kde se zasadné roz-
hoduje o efektivnosti provozu i vyroby novych
produktd. Kritéria variant dil¢ich tvircich te-
Seni nesmi byt v rozporu s kritérii efektivnosti
celé komplexni inovace. Pravé komplexni ino-
vace ve svych zietézenich elementarnich ino-
vaci umoznuje synergicky efekt celé akce, a
tedy musi byt vnitini podstatou obsahu kazdé-
ho podnikatelského projektu. Rozbor efektiv-
nosti, jako nastroj rozhodovani o podnikatel-
ském projektu v jeho riznych etapach, musi
tedy vychazet z komplexniho ptistupu, z teorie
inovaci, z teorie efektivnosti i ze systémového
piistupu.

1 Rozbor efektivnosti — nastroj rozhodovani
o projektu

Podnikatelské projekty by mély vycha-
zet ze strategie rozvoje podniku a jejich zmén,
z hledani dlouhodobych konkurené¢nich vyhod
ve stale se ménicich podminkach, z nutnosti co
nejlepstho uspokojovani potfeb a problému
vymezeného okruhu zakaznikli, znutnosti
komplexniho feSeni a realizace inovacni akce
cilové zamétené na rist efektivnosti podniku.
ti podnikatelského projektu je tvofivost a ori-
ginalita feSeni a realizace komplexni inovace.
Projekt musi obsahovat nejen rtzné hluboké

zmény produktu (konstrukce vyrobku) uspoko-

jujiciho vymeze-né potieby zakaznikl, ale i

zmény v procesech (vetné nezbytnych zmén v

pracovnich pifed-métech, v pracovnich pro-

sttedcich, v ener-getické vyméné, v technolo-

gickych principech, v kvalifikaci pracovnikd, v

delbé prace a tedy i v organizaci). Jde o systé-

movy pfistup k fizeni komplexnich inovaci

tretiho a vSech vyssich fadt (Koneény, 2007,

kap. 1 a2), realizovanych na zakladé pfedem

zpracované projektové dokumentace.

Objektem rozboru efektivnosti urcité-
ho podnikatelského projektu, je cela komplexni
inovaéni akce (ne tedy jednotlivé izolované
elementarni inovace). Rizeni piipravy, realiza-
ce 1 provozni vyuzivani projektu je fizenim,
realizaci a provoznim vyuzivanim komplexni
inovaéni akce, ve vSech vzdjemnych vazbach
elementarnich inovaci. Jen pifi komplexni pfi-
pravé a realizaci je mozné dosahnout vysoké
efektivnosti podnikatelského projektu. Jen tak
miize dochazet k procesim vzniku a piisobeni
kladnych synergickych efektii z interakce pod-
systéml manazerské prace (Vodacek, Vodac-
kova, 2009), vedoucim k maximalnimu efektu
pro podnik. Pii vymezovani obsahu komplexni
inovacni akce se proto pouzivaji nasledujici
pravidla efektivniho fizeni inovac¢niho procesu:
pravidlo kontinuity vyvoje vyrobniho organis-
mu, pravidlo progrese, pravidla horizontalniho
a vertikalniho zfet€zeni elementarnich inovaci,
pravidlo vhodného okamziku, pravidlo roz-
hodné kratké doby, pravidlo akéniho radia
podnétné inovace (Valenta, 2001). Rozbory
efektivnosti projektu maji prispivat k trvalému
rustu prosperity podniku usilim o maximalizaci
hodnoty produkti pro zakaznika (VIcek,
2008).

Cilem rozbort efektivnosti komplexni
inovaéni akce je pfipravit zdivodnéné rozho-
dovani o projektu:

(1.) pted zatfazenim projektu do planu (Gvodni
rozbor),

(2.) v priibéhu feseni projektu: v rdmci formu-
lace projektu a studie proveditelnosti (vy-
chozi rozbor); vzdy kdyz vznikne moznost
variantniho feseni jakéhokoliv problému (pfi
hledani optimalni varianty feSeni); v ramci
zpracovani projektové dokumentace (zaklad-
ni rozbor),

(3.) v ramci dokumentace pro béznou vyrobu
pted realizaci projektu (zavérecny rozbor),

(4.) v provozni fazi (kontrolni rozbor).
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Tim je charakterizovana zadouci ucel-
na soustava rozborti efektivnosti rozsahlé¢ho
podnikatelského projektu. Kazdy realizovany
podnikatelsky projekt ovlivituje efektivnost
¢innosti podniku na fadu let, proto rozhodova-
ni o ném musi byt dobie pfipraveno.

Uplatiiuji se zpravidla nasledujici faze
ptipravy, realizace a vyuzivani podnikatelské-
ho projektu:

(D) ptipravna faze (vyzkum a vyvoj):

(I. 1) identifikace projektu (opportunity stu-
dy, studie pfilezitosti) — prvni ptedbézny vy-
bér,

(I. 2) predbézna technicko-ekonomicka stu-
die (pre-feasibility study, predbézna studie
proveditelnosti) - avodni rozbor efektivnosti
- druhy ptedbézny vybeér,

(I. 3) formulace projektu a technicko-
ckonomicka studie (feasibility study, studie
proveditelnosti) - vychozi rozbor efektivnosti
(v€. schvaleni nebo zamitnuti projektu;

(IT) realizacni faze:

(I. 1) vyjednavani a uzavirani kontrakta,

(II. 2) zpracovani projektové/vyrobni doku-
mentace (v¢. zakladniho rozboru efektivnos-
ti),

(II. 3) realizace projektu (napt. vlastni vy-
stavba, investi¢ni proces),

(I. 4) zahajeni provozu/vyroby;

(IIT) provozni faze (vyuzivani projektu, ve¢.
kontrolniho rozboru efektivnosti).

Ve vsech fazich ptipravy, realizace a
provozniho vyuzivani projektu je nutné du-
sledné¢ vymezovat, tidit a tedy i analyzovat
podnikatelsky projekt jako komplexni inovacni
akci.

Skutecné efekty realizace projektu vy-
jadfuje nejen uvedeny kontrolni rozbor, ale
také financni plan a financni analyza skutec-
nych vysledk ¢innosti podniku (v¢. vlivu pro-
jektu) v letech realizace a vyuzivani projektu.

V soucasné dobé (do roku 2013) je fi-
nanéni podpora podnikatelim ze zdroju statni-
ho rozpoctu i z prostiedkd Evropské unie
v oblasti inovaci poskytovana na zaklad¢ do-
kumentu poskytovatele dotace (Ministerstvo
pramyslu a obchodu, 2010). Cild OPPI je do-
sahovano pomoci podpory urcenych oblasti v
ramci specialné vytvorenych programii podpo-

ry'. Jednim z nich je ,,Program Inovace — Ino-
vacni projekt”. Tento program pomaha podni-
kam, které na zakladé vyuzivani jiz ukonce-
nych vysledki vyzkumu a vyvoje uvadi
inovované produkty do vyroby a na trh nebo
zavadéji inovovany vyrobni proces. Dotace je
urcena jen pro realizacni fazi projektl, nejsou
podporovany projekty prosté obmeény vyrobni-
ho zatizeni bez prokazané navaznosti na vyvo-
jovou fazi inovaéniho procesu. Zadatel musi
popsat novost projektu a prokazat jeho efektiv-
nost a konkurenceschopnost ve vztahu
k cilovym trhiim.

Piijemce dotace musi realizovat pro-
jekt v souladu s zadosti o poskytnuti dotace,
zajistit prvotni financovani vydajl na realizaci
projektu véetné DPH (dotace je vyplacena az
zpétn€, pohybuje se mezi 40 az 50 % celko-
vych vydaji na realizaci), vést analytické ucet-
nictvi o projektu, dodrzovat zasady pro vedeni
a uchovavani dokladd, pravidla pro vybér do-
davateld, pravidla pro publicitu projektu, pra-
vidla zpusobilosti vydajt pro OPPI.

Realizace projektu musi vést ke splné-
ni pfedem vytCenych cilli projektu. Cilové
hodnoty tzv. zavazného ukazatele a monito-
rovacich indikatort projektu si zadatel voli
sam pfii vypliovani zadosti o dotaci. Tyto hod-
noty musi byt dosazeny a nasledné i udrzeny
po dobu, ktera je danym programem vyZzado-
vana. Splnéni a udrZeni hodnot vystuptl projek-
tu je kontrolovano. V ptipadé nesplnéni nékte-
rého z ukazatelll pak muze v krajnim ptipadé
dojit i k vraceni dotace nebo jeji ¢asti.

Ptipravé zamysleného podnikatelského
projektu by mélo ptredchazet zjisténi vyvoje
finan¢niho zdravi podniku pouzitim finan¢ni
analyzy alespon za tfi posledni roky.

V piipadé zadosti o dotaci ze struktu-
ralnich fondt EU je zakladnim predpokladem
pro ziskani dotace prokazani dobrého finan-
¢niho a nefinan¢niho zdravi (rating) zadajiciho
subjektu.” Rating posuzuje momentalni situaci
podniku a nékteré faktory ovliviiujici jeho bu-

! Finanénim zdrojem jsou jednak strukturalni fondy EU
(85 %), jednak statni rozpocet (15 %).

? Formulaf Finanéni vykaz je podkladem pro vypracovani
hodnoceni finanéniho a nefinan¢niho zdravi zadatele,
které je nutné jako jedno z kritérii piijatelnosti.
Hodnoceni je provadéno zdarma. Zadatel vyplni formulaf
finanéniho vykazu podle ucetnich vykazii zpravidla za
posledni dva roky (aktudlné ukoncena ucetniho obdobi).
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doucnost. Cilem ratingu neni posouzeni podni-
katelskych zamérd podniku, ale objektivni
vystiZzeni jeho vychozi situace, kterd muze byt
rozhodujici pro schopnost realizovat a udrzet
projekt. Vyjadiuje stupenn véfitelského rizika
podle zjisténé finanéni a nefinanéni bonity
hodnoceného subjektu. Finan¢ni bonita vycha-
zi z hodnoceni finan¢nich ukazatelii, a to jak
staticky, tak v mezironim vyvoji. Nefinan¢ni
bonita vychazi z hodnoceni nefinanéni charak-
teristiky hodnoceného subjektu. Vysledkem je
tzv. ratingovy stupen na sedmistupriové Skale
(A; B+; B; B-; C+; C; C-), doplnény komentati
vyznamnych pozitivnich i negativnich vlivii na
finan¢ni stabilitu subjektu. Podminkou pro-
gramu Inovace je dosahnout hodnoceni do
stupné C+, véetné.’ Uvedeny program je uréen
vyhradng pro malé a stiedni podniky’. (ES,
2008)

Dalsim krokem pro ziskani dotace je
zpracovani ,,studie proveditelnosti projektu
podle zavazné osnovy’, obsahujici vyznamné
informace o projektu (tj. o komplexni inovacni
akci), analyzy a cile realizace projektu (vcetné
opatfeni k eliminaci rizik, zpisobu a podminek
zabezpeceni finan¢nich zdroji pro projekt,
pfedpokladu cCerpani finan¢nich zdroji v
jednotlivych letech). Je mozné také provést
finan¢ni analyzu podnikatelského projektu
za jednotlivé roky.

V zdvazném clenéni je dale nutné
vypracovat finan¢ni plan celého podniku,
zahrnujici také planované vysledky projektu
pro jednotlivé roky realizacni i provozni faze
projektu. Tento plan je uren k hodnoceni
ekonomické efektivnosti celého podniku na
celé obdobi trvani projektu (nejdéle na 10 let).
Umozniuje kontrolu moznosti financovani
vSech projektli podniku. Je ucelné provést také
finan¢ni analyzu tohoto planu podniku za
jednotlivé roky uvedeného obdobi.

3 (A) velmi nizké riziko, (B+) nizké riziko, (B) stiedni
riziko, (B-) mirné zvysené riziko, (C+) zvySené riziko,
(C) vysoké riziko, (C-) velmi vysoké riziko

4 viz Priloha & 1 Nafizeni Komise (ES) & 800/2008,
&lanek 2. In Ufedni véstnik Evropské unie L215/3,
9.8.2008.

3 Studie proveditelnosti je povinnou sou&asti plné Zadosti
o dotaci.

2 Struktura obsahu rozboru efektivnosti
projektu

Struktura obsahu rozboru efektivnosti
projektu pred jeho zatfazenim do planu, v pri-
behu feSeni, po vyfesSeni a v prubehu realizace
vysledkd by méla byt stejna.

Pro nejslozitéjsi projekt, ktery vede
k vyrobé nového produktu ve zménénych vy-
robnich podminkach, je mozné doporucit na-
sledujici osnovu rozboru efektivnosti projektu
(a tedy také technicko-ekonomické studie):

1.vymezeni projektu (hlavni predmét podnika-
ni, mista podnikani, mista realizace projektu
(V€. zda se jedna o vlastni ¢i pronajaté pro-
story), soucasna vlastnicka struktura, zaklad-
ni ekono-mické ukazatele za posledni 3 roky:
trzby®, export, podil nejvétiiho odbératele na
celkové produkci (v %), poCet zaméstnanc
(technicko-hospodaiskych pracovniki, d¢l-
nikid, celkem), podil trZzeb za nové nebo ino-
vované produkty uvedené na trh; vlastnictvi
certifikatt a norem (ISO, TS, VDA,
GLP/GMP apod.); strategie rozvoje podniku
(v¢. udaji o plnéni, vyhled), zda je dany
podnikatelsky projekt v souladu se strategii
rozvoje podniku; charakteristika stdvajiciho
technického stavu produktu (specifikace
technickych parametrii nebo uzitnych vlast-
nosti produktu), charakteristika stavajiciho
technického stavu procesu (popis vyrobnich
postupti a technik, zatizeni a softwaru pouzi-
vanych k vyrobé produkti a poskytovani
sluzeb), specifikace pfedmétu projektu (za-
kladni popis projektu jako komplexni ino-
vacni akce), vymezeni segmentd trhu pro
novy vyrobek, hlavni cil (zdvazny vystup
projektu, ,,zavazny ukazatel“) projektu’ — pro
specifikované nové / inovované produkty /
procesy podnik stanovi cilovou uroven vy-
branych technickych parametrii a termin, ke
kterému bude tento cil splnén a splnéni pri-
kazn¢ doloZeno — podnik stanovi zpisob do-

¢V dal§im textu bude obsah ukazatele s ndzvem »11Zby*
chéapan takto: Trzby = Trzby za prodej vlastnich vyrobka
a sluzeb + Trzby za prodej zbozi. V dokumentech o
podpofe malé¢ho a stfedniho podnikéni je tento ukazatel
oznacovan ,,Cisty obrat*.

Nézev ,zavazny ukazatel se pouzivd pfi jednani
o poskytnuti dotace ze strukturalnich fondi EU.
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lozeni®; formulace variant feSeni zajistuji-
cich splnéni cild projektu),

2.cile efektivnosti a jejich plnéni, vyhody a
nevyhody variant feSeni - podle skupin
kritérii efektivnosti (vSechny skupiny kritérii
efektivnosti je nutné uplatiiovat):

(1.) kritéria konkurenéni schopnosti rlstem
uzitnosti vyrobku (vyuziti dale uvedeného
modelu uzitnosti vyrobkd, v¢. hodnoceni
konkurence),

(2.) kritéria casu (v€. ¢asového planu pfipravy
a realizace),

(3.) kritéria kvantitativni stranky poptavky a
jejiho  uspokojovani (analyza trhu, v¢.
analyzy konkurence, prokazani mezery na
trhu, predpokladany objem budoucich
prodejii v hmotnych jednotkach, ptedpokla-
dané trzby v case),

(4.) kritéria komplexnosti a realitovatel-nosti
projektu (zkuSeny kvalifikovany manazer
projektu; opatfeni zajiStujici komplexnost
pripravy a realizace projektu jako komplexni
inovaéni akce; kryti naro¢nosti na pii feSeni
nového vyrobku; kryti narocnosti pfi vyrobé
nového vyrobku — prokazuje realizovatelnost
vysledku feSeni technického vyvoje ve
vyrobg),

(5.) kritéria ~ bezpecnostnich,  zdravotnich,
hygienickych, ekologickych, estetickych a
psychologickych vlivii pii vyrobé vyrobku
(podle pozadavkd na pracovni prostiedi,
charakter prace, zivotni prostiedi),

(6.) penézni (finan¢ni) kritéria (v¢. hodnoceni
rizika),

3.porovnani variant, pofadi jednotlivych
variant projektu podle efektivnosti, vybér
nejvyhodnéjsi  varianty  projektu (V€.
zdivodnéni  rozsahu a  nezbytnosti
nevyhodnéjsi varianty projektu pro zajisténi
vystupt projektu — prokazat pfimou vazbu na
vystup projektu),

4.organizaCni a jind opatfeni pro maximalni
efektivnost trzni realizace projektu,

5.souhrnny piehled a zavér (souhrn hlavnich
vysledki a zavért dil¢ich casti rozboru z
hlediska technického, ekonomického, fi-

8 Napr. certifikaty, protokoly o shodg, protokoly ze
zku$eben, schvéleni vyrobkl podle zvlastnich ptedpist,
technologické ptedpisy, protokoly z garancnich test,
protokoly ze zkusSebnich provozi, nezavisly expertni
posudek apod.

nan¢niho i socidlniho; navrhy na rozhodnu-
ti).

V ptilohach rozboru efektivnosti
projektu se uvadi prehled pouzitych podkladi,
pouzité podklady, pracovnici odpovédni za
spravnost udaji  uvedenych v pouzitych
podkladech.

Kritéria efektivnosti projektu je tfeba v
priabéhu fteSeni projektu uplatiovat vzdy,
kdykoli vznikne moznost variantniho feSeni
jakéhokoli problému, pii hledani optimalni
varianty ~ feSeni. Uplatinovani  kriterii
efektivnosti v pribéhu feSeni projektu je
vyznamnym pomocnikem pii tviréi praci a
prinasi znacné efekty.

3 Kritéria efektivnosti
projektu

Popis cild, kterych ma byt dosazeno
(vCetn¢ ukazateli a metod jejich méteni)
ajejich plnéni. Kritéria efektivnosti projektu
musi pfi komplexnim pfistupu ve vazbé na
zakazniky sledovat zvySeni parametrti uzitnosti
vyrobkd, technologii a sluzeb (inovace pro-
duktu) 1 zvySeni efektivnosti procesit vyroby a
poskytovani sluzeb (inovace procesu). Kazdé
kritérium ma omezenou vypovidaci schopnost.
Proto je nutné uplatiiovat zasadu komplexniho
vyjadieni i navazujiciho hodnoceni
efektivnosti  podnika-telského projektu ve
vztahu kcili rozboru, kterym je poskytnuti
potfebnych  informaci pro rozhodovani.
Doporucena kritéria jsou dale uvedena podle
skupin (skupiny nepenéznich - nefinan¢nich
kritérii: 1 az 5, skupina penéznich - finan¢nich
kritérii: 6).

3.1 Kritéria konkurené¢ni schopnosti ristem
uZitnosti vyrobku

Vyrobek, ktery neni konkurencné
schopny, nema smysl dale vyvijet a vyrabét.
Tato skupina kritérii efektivnosti predstavuje
kriteria vyvoje kvalitativni stranky uspokoj-
jovani potieb zakazniki (piip. i vzniku novych
potieb zakazniki v disledku zavedeni vysled-
ku teSeni projektu na trh), tedy rychly rast
uzitnosti vyrobkli v maximalné¢ mozném sou-
ladu s objektivnimi svétovymi tendencemi
vyvoje uZitnosti ptislusnych vyrobkt a v sou-
ladu s vyvojem potieb a preferenci zakaznikl v
segmentech trhu pro novy vyrobek, vyplyvajici
z naro¢ného porovnani urovné parametri uZzit-
nosti nového vyrobku s nejvyssi svétovou
urovni v pfedpokladaném obdobi bézné vyroby

podnikatelského
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1)

2)

3)

4)

S)

6)

nového vyrobku, s nejsilnéjsim konkurentem.
Tato ¢ast musi umoznit jedno-zna¢né posouze-
ni miry inovace produktu.

Jednotliva  kritéria rdstu uzitnosti
vyrobku umoziuji vyjadfit novy (cilovy)
technicky stav produktu ve formé cilové
urovné¢ parametrd uzitnosti, vymezenych
modelem uzitnosti vyrobku do nasledujicich
sedmi skupin parametri (kazdd skupina
predstavuje jedno kritérium uZitnosti vyrobku):

pokrok  funkénich  parametri  (napf.
jmenovity vykon, G¢innost, ¢ista hmotnost),
snizovani spotfeby zivé prace na pripravu
provozu a na obsluhu (napf. pocet ukont
nutnych k uvedeni vyrobku do provozu, pfip.
pracnost téchto ukond, ¢as k dosazeni
jmenovitého vykonu, narocnost na obsluhu
pfi  provozu, pocet ukonli nutnych
k odstaveni z provozu, ptip. pracnost téchto
ukonil),

snizovani rozsahu a stupné slozitosti udrzby
a oprav (napf.: hod. provozu bez udrzby,
hod. provozu do stfedni opravy, hod.
provozu do generdlni opravy, obsah a
pracnost udrzby, pocet dild a uzlh s kratsi
fyzickou zivotnosti nez hodiny provozu do
generalni opravy, obsah a pracnost stfedni
opravy, obsah a pracnost generalni opravy,

pracnost demontaze a montaze; vliv
produktu na obchodni a servisni sluzby),
snizovani spotfeby energie, paliv aj.

materialnich zdroji pfi provozu vyrobku
(napt. celkovy ptikon, spotfeba plynu za
hodinu provozu, mérnd spotieba paliva,
spotieba oleje na 100 hod provozu),
prokdzani pozadované urovné parametrii
bezpecnosti provozu, zdravotni, hygiennické
a ekologické nezavadnosti pro uzivatele, pro
pracovni a zivotni prostiedi; recyklace
pouzitych hmot; estetické aspekty barevného
a vytvarného feseni vyrobku (v¢. popisu
veskerych pozitivnich a negativnich vlivl
plynoucich z realizace projektu),

prokazani pozadované provozni spolehlivosti
vyrobku (napf. vyuzitelny casovy fond
provozu vyrobku /rok, zaruceny pocet hodin
provozu vyrobku do prvni poruchy, stfedni
pocet hodin  neporuchového  provozu
vyrobku, stfedni doba provozu mezi dvéma
po sob¢& nasledujicimi poruchami, stfedni
pocet poruch /rok),

7)

prokazani pozadované fyzické zivotnosti
vyrobku (napf. zaruCenad fyzicka zivotnost
vyrobku v provoznich hodinach).

Kazdé kritérium wuzitnosti hodnoce-
ného nového vyrobku se méi pomoci
prislusnych parametrti uzitnosti a to pomoci
absolutni arovné: zakladen srovnénig, cilové
urovné, dosazené urovné po realizaci projektu.

Podnik si urcuje cile urovné vybranych
parametr uzitnosti nového vyrobku. Je tieba
vyuzivat vSechny skupiny parametri modelu
uzitnosti vyrobku. (Uzitnost vyrobku je mozné
podpirné vyjadfovat také jednim Cislem
s vyuzitim metod vicekriteridlniho hodnoceni
variant rozhodnuti.)

Cile monitorovacich ukazatelu:

1) uvedeni na trh novych/inovovanych
produkti [celkovy pocet druhti (fad)
produkt (vyrobki/sluzeb), kumulativné k
datu ukonceni projektu (nejdiive tedy v
zavérecné zprave z realizace projektu),

hodnota ukazatele zistavd po dobu
udrzitelnosti projektu neménna],
2) zavedeni novych nebo inovovanych

procesii ve vyrobé (jejich skute¢né pouzivani
v podnikovych operacich) [celkovy pocet,
kumulativné k datu ukon&eni projektu'’]

3.2 Kritéria casu

Rychlost komplexniho feseni a realiza-
ce progresivnich podnikatelskych pro-jektt je
mimotadné dilezitd pro uspésny rozvoj podni-
ku; je nezbytnou soucéasti nutné pruznosti fun-
govani podniku a jeho dlouhodobé prosperity v
souvislosti s neustalymi zménami situace na
trhu. Rychlost feseni a realizace feSeni projek-
tu nového vyrobku vyplyva predev§im z obsa-
hu této komplexni inovacni akce a na ném za-
vislém rozsahu jejiho feseni, rozsahu mozného
prodeje, rozsahu vyroby a uvadéni na trh, z
koncentrace sil na feSeni, zavadéni do vyroby a
uvadéni na trh, z progresivniho zpisobu lhito-
vého planovani a fizeni zmény (vyuzivani ma-
tematickych metod a pocitacové podpory fize-
ni inovaéni akce v ramci projektového

? (1) nejlepsi vyrabény vyrobek konkurence na svétovém
trhu, (2) nejlepsi pfedpokladany vyrobek konkurence na
svétovém trhu v obdobi pfedpoklddané bézné vyroby
nového vyrobku, (3) nejlepsi vyrobek dosud pouzivany
zakazniky, (4) zaménovany vyrobek dosud vyrabény v
podniku.

10" ykazatel
produkti®.

suvedeni na trh novych/inovovanych
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managementu). Je nutny ¢asovy plan pfipravy,
realizace projektu a jeho uvedeni do zkusebni-
ho a plného provozu v podob&é harmonogramu
(v¢. predpokladanych termint stavebniho po-
voleni, souhlasu ke zkuSebnimu provozu a
kolauda¢niho souhlasu) pro kazdou variantu
feSeni a realizace projektu.

Pokud byla na projekt poskytnuta do-
tace ze strukturdlnich fondi EU, je piijemce
dotace povinen (ve smluvné stanovenych ter-
minech) pribézné predavat poskytovateli dota-
ce udaje nezbytné pro sledovani hodnot zavaz-
nych a monitorovacich ukazatelti a umoznit tak
poskytovateli pribézné sledovani (monitoring)
realizace a prinosu projektu (pii posledni etapé
véetn¢ zavérecného vyhodnoceni projektu
véetné uvedeni hodnot ,,zavazného ukazatele*
projektu'").

Uplatiiuji se dale uvedena kritéria casu

a je mefici ukazatele (u kazdého obdobi se

uréuje: pocet mésicti nebo rokd, od — do):

1) rychlost komplexniho feSeni, méfena
obdobim aplikovaného vyzkumu a vyvoje
(ta), cilem je termin zahdjeni a termin
dokonceni feseni,

2) rychlost zavedeni do vyroby, méfena
obdobim osvojeni vyroby (tb), cilem je
termin zahajeni b&zné vyroby nového
vyrobku,

3) termin ukonceni realizacni faze projektu,
na ktery byla poskytnuta dotace programu
podpory podnikani ze strukturalnich fondt
EU". Dnem (terminem) planovaného ukon-
¢eni realizacni faze projektu se rozumi da-
tum uvedené ptfijemcem dotace v harmono-
gramu jako ,Datum ukonceni projektu®.
Dnem ukonceni realizacni faze projektu je
den splnéni vSech podminek stanovenych v
Rozhodnuti o poskytnuti dotace. SkuteCnym
dnem ukonceni realizacni faze projektu se

' viz &ast 1 struktury obsahu rozboru efektivnosti projek-
tu.

12V programu ,,Inovaéni projekty* musi byt v okamziku
podani zadosti o dotaci jiz technicky vyvoj ukoncen a
tato skutec¢nost dolozena. Termin zahajeni projektu to-
tozny s datem pfijatelnosti projektu. Tuto informaci oz-
namuje poskytovatel dotace nebo jim urcend agentura
zadateli po podéani registracni zadosti, kdy byl projekt
shledan pfijatelnym z hlediska programu pro tcely dalsi-
ho hodnoceni. Realizaci projektu mtize piijemce dotace
rozdélit na etapy a Cerpat dotaci po ¢astech ve stanovené
struktufe a v terminech po realizaci jednotlivych etap.

rozumi den posledni uhrady zavazkd doda-
vatelim, které se tykaji ,,zpusobilych vydaju
projektu®, uvedeni stroje do uzivani nebo
den vydani kolaudac¢niho souhlasu. Uvedeny
termin planovaného ukonceni je zavazny s
tim, Ze realiza¢ni fazi projektu lze ukoncit
pred stanovenym terminem. Termin ukonce-
ni nelze prodlouzit bez souhlasu poskytova-
tele dotace.

4) doba udrzitelnosti projektu (doba sledova-
ni realizace projektu): Miniméaln¢ do konce
obdobi 3 kalendatnich let (u malych a stfed-
nich podniki) a 5 let (u ostatnich podniki)
nasledujicich po roce, v némz doslo k ukon-
¢eni projektu, musi byt vyuzivany vysledky,
jichz bylo projektem dosazeno v podnikani
pfijemce dotace ze strukturalnich fondi EU.
Piijemce dotace je v tomto obdobi povinen
(v terminech uréenych ve smlouvé o finan-
covani) predkladat poskytovateli dotace ida-
je o vyvoji ve smlouvé stanovenych zavaz-
nych a monitorovacich ukazatelti, auditorem
ovéfeny  nebo  statutdrnim  organem
podepsany Vykaz zisku a ztraty a Rozvahu
(minimaln¢ ve zkracené verzi), a na zadost
poskytovatele doplnujici informace
souvisejici s realizaci projektu (napf.
finan¢ni vykaz pro ucely hodnoceni
finan¢niho zdravi pfijemce dotace). Dalsi
pouzitelna kritéria ¢asu:

a. obdobi invence (od zahdjeni feSeni
projektu do skonceni osvojeni vyroby) =
obdobi aplikovaného vyzkumu a vyvoje +
obdobi osvojeni vyroby) [t; =t, + t,],

b. invenéné vyrobni obdobi (obdobi invence
+ obdobi bézné vyroby) [ty = t; + t,],

c. obdobi bézné vyroby [t,]; primérné obdobi
vyuzivani jednoho vyrobku [t,],

d. obdobi vyuzivani vSech v obdobi bé&zné
vyroby vyrobenych vyrobki [zpravidla t, =
t,+t,—1],

e. obdobi vyrazného ekonomického puisobeni
od zahajeni feSeni projektu do vyfazeni
posledniho vyrobeného vyrobku z provozu
u uzivateld [t.].

3.3 Kritéria kvantitativni stranky poptavky
a jejiho uspokojovani

Tato kritéria navazuji na prvni skupinu

kritérii (viz kritéria konkurenc¢ni schopnosti

ristem uzitnosti vyrobku, tj. kritéria vyvoje

kvalitativni stranky uspokojovani potieb za-
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kaznik®). Kritéria kvantitativni stranky po-
ptavky dale vychazeji z analyzy vyvoje situace
na trhu, ktera by méla obsahovat: analyzu na-
bidky (seznam hlavnich konkurenc¢nich podni-
ka, jejich podil na trhu), srovnani navrhované-
ho fteSeni s konkurenci, analyzu poptavky
(potencialni odbératelé, predbézné poptavky,
nezévazné objednavky, smlouvy o budoucich
smlouvach atd.), popis trhu (potencial trhu,
vyvoj trhu, nynéjsi podil podniku na trhu),
popis mezery na trhu, marketingovou strategii
a testovani trhti pro novy vyrobek, piedpokla-
dany objem budoucich prodeji v naturdlnich
jednotkach, predpokladané trzni ceny, predpo-
kladané trzby v jednotlivych letech bézné vy-
roby nového vyrobku, predpokladany budouci
podil na trhu. Kritéria:

1) objem vyroby a prodeji v naturalnich jed-
notkach za novy vyrobek v jednotlivych le-
tech jeho bézné vyroby (cile), za zaménova-
ny vyrobek ve stejnych letech (pro ptipad
neuspéchu vyvoje nového vyrobku),

2) objem vyvozu v naturalnich jednotkach za
novy vyrobek v jednotlivych letech jeho
bézné vyroby (cile), za zaménovany vyrobek
ve stejnych letech (pro pfipad neuspéchu vy-
voje nového vyrobku),

3) trzby za novy vyrobek v jednotlivych le-
tech jeho bézné vyroby (cile), za zaménova-
ny vyrobek ve stejnych letech (pro piipad
neuspéchu vyvoje nového vyrobku).

3.4 Kritéria komplexnosti a realizovatelnosti

projektu

1) zkuSeny kvalifikovany manazer projektu
(dobrovolny ,, Sampion®),

2) opatieni zajistujici komplexnost pfipra-vy
a realizace projektu jako komplexni inovaéni
akce, plynouci z pravidel efektivniho fizeni
inovacéniho procesu,

3) kryti narocnosti na pfi feSeni nového vy-
robku (popis smluvné nebo jinak dolozené
spoluprace s vysokymi $kolami, institucemi
nebo podniky vyzkumu a vyvoje v projektu;
zkuSenosti podniku s fizenim inovaci: vlastni
zajisténi vyzkumu a vyvoje (oddeleni vy-
zkumu a vyvoje, vybaveni vyzkumu a vyvo-
je, soucasné poCty vyzkumnych a védeckych
pracovnikil); popis naro¢nosti feseni projektu
na vybaveni pracovist vyzkumu a vyvoje
podniku, nakupovana prava k uzivani dusev-
niho vlastnictvi, pofi-zovany software pro
vyzkum a vyvoj; popis koncepce zavadéni

inovaci; pro-jektovy tym — klicovi zamést-
nanci; pocet nové vytvorenych prepocétenych
pracov-nich mist ve vyzkumu a vyvoji (.
vyzkumnych pracovnikli, technickych a
ekvivalentnich pracovnikl, jejichz ¢innosti
jsou piimou sluzbou vyzkumu a vyvoji; z to-
ho Zeny) za kazdy rok, popis profesni a kva-
lifikacni struktury potfebného poctu pracov-
niki pro feSeni projektu (v€. kryti této
potieby stavajicimi zaméstnanci), pramérny
prepocteny pocet zaméstnanct ve vyzkumu a
vyvoji tykajici se projektu v jednotlivych le-
tech; naroky na zvySovani kvalifikace nebo
rekvalifikace zaméstnanctli spojenych s fese-
nim projektu; popis narokl na implementaci
novych standardi fizeni jakosti nebo novych
metod jakosti fizeni spojenych s piipravou
a/nebo realizaci projektu, zpiisob zajiSténi
ochrany ciziho duSevniho vlastnictvi v pro-
jektu, zplisob zajisténi ochrany piipadného
budouciho dusevniho vlastnictvi),

4) kryti naro¢nosti pfi vyrobé nového vyrob-
ku, které prokazuje realitovatelnost vysledku
feSeni technického vyvoje ve vyrobé (popis
inovovanych technologii a vyrobnich postu-
pu, zafizeni a softwaru pouzivanych k vyro-
bé produkti — v¢. technickych parametrd a
srovnani s konkurenci, umoznujici posouzeni
miry inovace; stavebni prace projektu, pofi-
zované stroje a zafizeni, vyuziti vyrobnich
kapacit, zajisténi vyroby ptipravky; potizo-
vany software pro vyrobu, nakup sluzeb po-
radcli — expertll; spotieba materialu, poloto-
varti, montaznich dili, nakupovanych
vyrobki, pomocného materialu, ndhradnich
dilt, spotieba energie, opravy a udrzba,
sluzby; popis jak projekt snizuje/zvysSuje ma-
teridlovou a energetickou a narocnost
i pracnost vyroby, spoteba vybranych druht
materialu a energie na 1 kus nového vyrobku
v jednotlivych letech bézné vyroby, normo-
vana pracnost vyroby jednoho kusu nového
vyrobku v jednotlivych letech bézné vyroby;
pocet noveé vytvorenych prepoctenych pra-
covnich mist (z toho zeny) za kazdy rok rea-
lizace projektu (netykd se realiza¢niho ty-
mu), popis nové¢ vytvofenych pracovnich
mist, zdroje pracovnikll potfebné kvalifikace,
prirdstek/tbytek primérné¢ho piepocteného
poctu zamestnanct (z toho Zeny) ve srovnani
pfed a po realizaci projektu, primérny pie-
pocteny pocet zaméstnancl ve vyrob¢ tyka-
jici se projektu v jednotlivych letech; popis
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narokll na nezbytné zvySovani kvalifikace /
rekvalifikace pracovnikl, spojenych s reali-
zaci projektu, zpdsoby zajiSténi rdstu pro-
duktivity Zivé prace — v¢. métent).

3.5 Kritéria bezpe¢nostnich, zdravotnich,
hygienickych, ekologickych, estetic-
kych a psychologickych vlivii pri vy-
robé vyrobku

Tyto vlivy pii vyrobé nového vyrobku
je mozné posuzovat kritérii podle pozadavkl

(ptip. omezeni) vlivu na:

1) pracovni prostiedi (bezpecnost prace, klima-
tické, akustické, svételné, estetické, rezim
prace, psychické a fyziologické vlastnosti
pracovniki),

2) charakter prace (stupeii mechani-zace a au-
tomatizace, podil fyzicky naméhavych praci,
stupeil monotonnosti prace, podil tvircich
funkci),

3) Zivotni prostiedi (stupeni zneciSténi vody,
ovzdusi, hlu¢nost, atp.). Prokazani pozado-
vané Urovné ukazatelli uvedenych skupin
kritérii pfedstavuje cile.

3.6 Penézni (finanéni) kritéria

Potfebu finan¢nich zdrojl pro feSeni a
realizaci jednotlivych variant feSeni nového
vyrobku v ramci komplexni inovacni akce,
ptredstavuji ,kapitalové vydaje* (K) na podni-
katelsky projekt. Jsou to potiebné vydaje, které
vyvolavaji ocekavané penézni ptijmy po dobu
delsi nez jeden rok. Kapitalové vydaje na pro-
jekt (komplexni inovac¢ni akci s podnétnou
inovaci zavedeni nového vyrobku v hloubce
patého tadu inovaci, a obsahujici také investici
do dlouhodobého majetku) se obvykle urcuji v
jednotlivych letech vzniku takto: (Naklady na
vyzkum a vyvoj nového vyrobku, projekt a
ptipravu vyroby) + (pofizovaci cena dlouho-
dobého majetku, tj. cena, za kterou byl majetek
potizen a naklady s jeho potizenim souvisejici,
ptip. néklady na potizeni dlouhodobého majet-
ku ve vlastni rezii) + (vydaje spojené s prode-
jem a likvidaci nahrazovaného dlouhodobého
majetku) — (pfijmy z prodeje nahrazovaného
dlouhodobého majetku (pokud ptichazi v tva-
hu) + (danové dusledky spojené s piijmem z
prodeje nahrazovaného dlouhodobého majet-
ku) + (vydaje na pteskoleni pracovnikd souvi-
sejici s danou akci). Ro¢ni zvySeni vydajli na
zasoby a pohledavky se uvazuje (souCasné se
zvySenim kratkodobych zavazki) pii vypoctu

budoucich ocekavanych penéznich pifijmu
(provozniho Cash - flow) v jednotlivych letech
ve formé¢ odecteni meziro¢nich piirtstka Cisté-
ho pracovniho kapitalu.

V pripadé¢ dotace ze strukturalnich
fondt EU se neberou v tivahu celkové kapita-
lové vydaje na tfeSeni a realizaci podnikatel-
ského projektu, ale jen tzv. ,,zplsobilé vydaje®,
tj. urcita cast vydaju na realiza¢ni fazi projek-
tu®’.

Budouci ocekdvané penézni ptijmy [P]
(provozni CF) zprojektu (z prodeje novych
vyrobkd vyrabénych s pouzitim potizeného
dlouhodobého majetku) v ¢lenéni podle jednot-
livych rokd vzniku v obdobi zivotnosti projek-
tu: (Provozni zisk po zdanéni pfed uroky z
uvéru, bez dotace) + (odpisy dlouhodobého
majetku pofizené danou investici v ramci
komplexni inovacni akce) — (meziro¢ni ptirts-
tek cistého pracovniho kapitalu)+ (piijem z
prodeje inovacni akei potizeného dlouhodobé-
ho majetku, tj. prodej na konci Zivotnosti pro-
jektu) — (danové disledky prodeje majetku na
konci zivotnosti projektu). Vstupni data uve-
denych vypoctu je tieba zdlvodnit ptisluSnymi
vypoCty s komentarem. Pii vypoctech provoz-
niho zisku se vychazi predevSim ztrzeb za
vyrobky a sluzby vytvotfené projektem. Pfi
vypoctu pitimych mezd (v ramci ,,Osobnich
nakladd®) je nutné vychazet z predpokladané
pracnosti vyroby v obdobi bézné vyroby s uva-
zenim velikosti vyrobnich davek vyrobkd a
jejich stan-dardizovanych soucasti. Vychodis-
kem je provéfeni a tvorba limitl pracnosti za
podminek, s nimiz se pocitd do budoucnosti
v obdobi bé&zné vyroby novych vyrobkl. Je
tieba pouzivat mzdové tarify s ohledem na
planované primérné vydélky pro obdobi bézné
vyroby projektovanych vyrobkd. Kalkulace
piimych nakladt vyroby jednotlivych vyrobku
se doporucuje sestavovat stavebnicovym zpu-
sobem podle uzld nebo soucasti, aby pii kon-
strukéni zméné v pribéhu projektovani bylo
mozné kalkulace snadno ménit a aby bylo
mozné provadét souhrnné i dil¢i srovnani a
rozbory jednotlivych soucasti, uzlt a vyrobki.
Pii vypoctech rocnich nakladi se doporucuje
Clenit néklady na fixni a variabilni, vycislit
procento fixnich nakladti znakladd celkem,

13 Zpusobilé vydaje jsou pro OPPI vymezené v piiloze
kazdé Vyzvy.
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vycislit rocni ptispévek ke kryti fixnich nakla-
di a tvorbé zisku.

Provozni naklady novych vyrobku pfi
jejich vyuzivani u uzivateld jsou dalSim vy-
znamnym ukazatelem efektivnosti novych vy-
robkll. Tyto naklady se uvazuji za primérnych
realnych podminek vyuzivani.

Vyznamné je také soustavné pouzivani
,hodnotové analyzy“ a ,,hodnotového projek-
tovani“, zaloZzenych na ukazateli ,,hodnota pro
zakaznika®. (Vi¢ek, 2002)

Ocekavany penézni tok ,kapitalovych
vydaju na projekt” a ,,budoucich ocekavanych
penéznich piijmi (provozniho CF) z projektu*
se u platci DPH vyjadiuje bez dan¢ z ptidané
hodnoty. Toky DPH je tieba vyjadfovat samos-
tatn€, nebot’ jsou rovnéz vyznamné.

Podnikova diskontni mira (,,vazeny
pramér miry nakladd na celkovy kapital p. a.*,
WACC). Jeji pouziti pro prepocet penéznich
tokli na soucasnou hodnotu téchto pifjmi by
dosahovanou ziskovost kapitalu. To plati jen
za predpokladu, Zze dany projekt bude financo-
van pfiblizn¢ stejnou strukturou financnich
zdrojt, jako je dosud financovan cely podnik, a
Ze mira rizika projektu je ptiblizné stejna jako
dosavadni podnikani podniku. Pokud tomu tak
neni, méla by se pro kazdy projekt pouzit pod-
nikova diskontni mira odpovidajici riziku da-
ného projektu. Dopo-rucuje se pozadovanou
,vynosnost“ projektd odvozovat od primérné
dlouhodobgjsi vynosnosti statnich obligaci.

Soucasna hodnota , kapitdlovych vyda-
ji na projekt (SHK) a souc¢asna hodnota oce-
kavanych ,,penéznich piijmu z projektu* (SHP)
vychazi z toho, Ze hodnota dnesni penézni jed-
notky je cennéjsi nez hodnota penézni jednotky
v budoucnu. Prepocet budoucich hodnot pe-
néznich vydaji i pfijmi na soucasnou hodnotu
se zpravidla provadi ke konci prvniho roku
vzniku kapitalovych vydaju na projekt (ktery
se oznacuje jako nulty rok).

Soucasna hodnota ,kapitalovych vyda-
ji na projekt*:

n

SHK = ZL
= (1+ k)’
kde SHK je soucasné hodnota ,kapita-
lovych vydajii na projekt*,
Kt - ,kapitalové vydaje na podnikatel-
sky projekt v roce t, (pro prvni rok vzniku

kapitalovych vydaja“ t = 0); pfip. i s uvazo-
vanim miry inflace,

t - potadové ¢Cislo jednotlivych let
vzniku ,.kapitdlovych vydaja®, (t =0, 1, 2,...,
n),

n - o¢ekavana doba Zivotnosti projektu
(od vzniku , kapitadlovych vydajia* do posledni-
ho roku Zivotnosti projektu), [roky],

k - podnikova diskontni mira (primér-
na mira naklada na kapital p. a.); ptip. i s uva-
zovanim miry inflace.

Soucasna hodnota ,,penéznich piijmu z
projektu:

n

P

SHP =) —

= (1+K)'

kde SHP je soucasna hodnota oc¢eka-
vanych ,,penéznich piijmi z projektu,

Pt - ocekavané ,,penézni pfijmy z pod-
nikatelského projektu v roce t; piip. i s uva-
Zovanim miry inflace,

t - potadové ¢islo jednotlivych let, (t =
0,1,2,...,n),

n - o¢ekavana doba Zivotnosti projektu
(od vzniku ,.kapitalovych vydaji* do posledni-
ho roku zivotnosti projektu) [roky],

k - podnikova diskontni mira (primér-
na mira nakladl na kapital p. a.); pfip. i s uva-
zZovanim miry inflace.

Cista soulasna
(NPV)

Od ,,soucasné hodnoty provoznich pe-
néznich pfijma z projektu za dobu zivotnosti
projektu (SHP) se odecita soucasna hodnota
.kapitalovych vydaju na projekt (SHK). Jde
tedy o slouceni soucasné hodnoty vSech klad-
nych a zapornych penéznich tokd z projektu za
vSechny roky zivotnosti projektu. Projekt je
mozné pifijmout, jen kdyz je Cistd soucasna
hodnota projektu vétsi nez nula (soucasna hod-
nota ,,penéznich piijmi z projektu je vétsi nez
souCasna hodnota ,kapitalovych vydaji na
projekt®). Z variant projektu s Cistou soucas-
nou hodnotou vétsi nez nula je nejvyhodnéjsi
ta, ktera ma maximalni ¢istou soucasnou hod-
notu projektu.

Podil soucasné hodnoty ,,penéznich
pfijmui z projektu a soucasné hodnoty ,kapi-
talovych vydaji na projekt ma podobnou vy-
povidaci schopnost jako ¢ista souc¢asna hodno-
ta projektu. Projekt je mozné ptijmout, kdyz je
uvedeny zlomek vétsi nez jedna. Nejvyhodnéj-

hodnota  projektu
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§i je varianta s nejvyssi hodnotou uvedeného
zlomku.

Vnitini mira vynosu (vnitini vynosové
procento) projektu (IRR) je takova urokova
mira, pfi které se ,,soucasna hodnota o¢ekava-
nych provoznich penéznich pfijmi z projektu
za dobu zivotnosti projektu” rovnd soucasné
hodnoté ocekavanych ,kapitalovych vydajl na
projekt®. Pfi této urokové mife je Cista soucas-
na hodnota projektu rovna nule. Ke hledani
,»vnitini miry vynosu® projektu se pouziva ite-
rativni postup'®, ktery je k dispozici v bézném
softwaru. Varianta, ktera ma vétsi ,,vnitini mi-
ru vynosu“ projektu je vyhodnéjsi nez varianty
s mensi ,,vnitfni mirou vynosu“ projektu. Vy-
poctenou o¢ekavanou velikost tohoto ukazatele
je mozné srovnavat s pozadovanou velikosti
danou napt. podnikovou diskontni sazbou.

,,Vnitini mira vynosu® projektu ve vét-
§in¢ pfipadd vede ke stejnym zavérim jako
,»Cistd soucasna hodnota* projektu. Tento uka-
zatel nelze pouzit pii nestandardnich penéZnich
tocich (tj. v ptipadech, kdyz v obdobi zivotnos-
ti projektu dochazi k vice nez jedné zméné ze
zaporného na kladny penézni tok).

Doba navratnosti je obdobi od zah4jeni
»penéznich pfijml z projektu”, za které , klad-
né penézni toky piijmi z projektu* za vSechny
roky zivotnosti projektu pfinesou ¢astku rovna-
jici se ,,zapornym penéznim tokdm projektu®.
Cim je doba navratnosti kratdi, tim vyhodn&jii
je dany projekt. Doba navratnosti se zjisti tak,
ze se postupné v jednotlivych letech vypocita
kumulativni rozdil mezi kladnymi a zapornymi
penéznimi toky, az se tento kumulovany rozdil
rovna nule. Doba navratnosti je tedy obdobi od
zahdjeni ,,penéznich pfi{jmid z projektu” do
praveé uvedeného roku. Doba navratnosti musi
byt kratsi nez pocet let, v nichz vzniknou ,,pe-
nézni pfijmy z projektu”. Doba navratnosti
muze byt vypoctena bez uvazovani faktoru
¢asu nebo s uvazovanim faktoru ¢asu. Pro seri-
ozni posouzeni efektivnosti inovacni akce se
pozaduje vypocet s uvazovanim faktoru casu.

,»Mira vynosu* inovacni akce

a) bez faktoru dasu 11 = [(P-K) /m] /K

1 Postupné se zvySuje trokova sazba tak dlouho, az je
saldo netto penéznich tokdi mensi nez nula. Vysledné
IRR se pak zjisti linearni interpolaci mezi dvéma
hodnotami salda netto penéznich toki, blizicich se zleva i
zprava nule.

b) s faktorem Casu
Tl = [(SHP-SHK) / m] / SHK

kde ' je primérné ,mira vynosu“ pro-
jektu p. a.,

P - ,,penézni piijmy z projektu®,

m - pocet let vzniku ,,penéznich piijma z
projektu® [roky],

K - ,kapitalové vydaje na inovacéni ak-

13

ci,
SHP - soucasnd hodnota ocekavanych
»penéznich prijmi z projektu,
SHK - sou¢asnd hodnota ,kapitalovych
vydaji na projekt®.

Pro seriozni posouzeni efektivnosti
projektu se pozaduje pouziti této metody s fak-
torem Casu.

EVA (Economic Value Added)

EVA =NOPAT - WACC - C

kde NOPAT (Net Operating Profit af-
ter Tax) - provozni ekonomicky zisk pred
uhradou nékladovych trokd, po zdanéni dani z
prijmi

WACC - primérna diskontni sazba vy-
jadfujici ndklady na dlouhodobé investovany
zpoplatnény kapital,

C - dlouhodob¢ investovany zpoplat-
nény kapital vazany v daném roce.

Soucasna hodnota EVA  (soucet
diskontovanych EVA za obdobi) vyjadiuje
priristek hodnoty projektu. Model vypoctu
Cash - flow a dalSich vybranych ukazateld
podnikatelského projektu je na Tabulce 1. Pi-
vodni model (Czechinvest, 2010a) je zde mo-
difikovan predevs$im tak, aby umoznoval hod-
noceni projektu nejen na zakladé CF
provozniho a finan¢niho vcetné dotace, ale
také na zakladé¢ CF provozniho a finan¢niho
bez dotace, a také na zaklad¢ pouze CF pro-
vozniho. Je pouzit ukazatel NPV a ukazatel
IRR. Dalsi modifikace spociva v tom, Ze pu-
vodni zpisob vypoctu doby navratnosti pri-
mérnym ro¢nim CF bez faktoru casu je dopl-
nén jednak zplsobem vypocétu doby navrat-
nosti postupné kumulovanym CF bez faktoru
casu a dale zplisobem vypoctu doby navratnos-
ti postupné kumulovanym vypoctem CF s fak-
torem Casu. Ziskani vysledné¢ho vyroku ,,nedo-
poruceno”, doporuceno s  vyhradami®,
,,doporuceno*: je zalozeno na bodovém ohod-
noceni téchto ukazateli: Cista souc¢asna hodno-
ta (NPV), vnitfni mira vynosu (vnitini vynoso-
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vé procento, IRR) porovnand se zadanou vy-
slednou diskontni sazbou DS, doba navratnosti

Tabulka 1 Model wipoéth Cash - flow a dalfich wyhrangch ukazateld podnikatelského projelts

1. Cash flow projektu (tis. K¢)
Vypliite vSechna zelend pole ve formuléfi- do nevyuZitych polizadejte nuly!

(DN) porovnana s pramérnou dobou odpisova-
ni dlouhodobého hmotného majetku (PDOI).

Rok (&islicemi oznacte rok "nulty", k jeho konci se diskontuje; rok nésledujici "+prvni" atd.; rok pfedchozi "—prvni" atd.; napf.:)

0 1 2 4 7 8 9
Radek [Vysledky provozu projektu (tis.K&) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 |Trzby provozni (za wrobky a sluzby generované projektem) 58 200 120 000 126 000 131000{ 132000| 133 000) 134000( 135000{ 135000| 175000
2 |Ostatni wnosy generované projektem (mimo provozni trzby) 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 14 287
3 |VYNOSY PROVOZNi CELKEM 58 200/ 120 000| 126 000 131 000{ 132 000{ 133 000 134000/ 135000[ 135000 189 287
4 [Spotieba materialu (pro provozovani projektu, ro¢ni) 55 000 88 000 92 000 94 000 95 000 96 000 96 520 97 150 97 900 97 800
5 |Spotfeba energie (pro provozovani projektu, ro¢ni) 150 650 660 670 670 670 680 690 600 690
6  [Naklady na opravy a udrzbu (zafizeni provozu projektu) 0 150 150 150 150 150 150 100 150 150
7 |Naklady na sluzby (souvisejici s provozem projektu) 700 15 000 15 200 15 300 5400 15 500 15 600 15 700 15 700 15 700
8 |-z toho Naklady na publicitu, pfistup k informacim, atd. 30 20 20 20 0] 0| 0| 0 0 0|
9 |PRIDANA HODNOTA 2320 16 180 17 970 20 860 30 780 20 680 21 050 21 360 20 650 60 660
10 |Osobni naklady souvisejici s provozem projektu 1700 12 500 12 700 13 100 13 200 13 300 13 400 13 500 13 600 14 600
11 |Pojidténi majetku, silniéni dar, atd 50 300 200 300 300 300 300 300 225 300
12 |Odpisy invest. procesem wytvofeného dlouhod. majetku (bez dotace) 2934 6 055 6 055 6 055 6 055 714 714 714 714 714
13 |Ostatni naklady provozu projektu 120 80 45 36 20 10| 58 48 98 125
14 |NAKLADY PROVOZNi CELKEM 60684 122755| 127 030 129 631| 120795 126 644| 127 422| 128 202| 128 987| 130 079
15 |Vysledek hospodareni provozni pred zdanénim -2 484 2755 1030 1369 11205 6 356 6578 6798 6013| 59208
16 [Uroky prijaté 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 |Ostatni finanéni wnosy 0 250 370 1250 400 125 50 400 400 175
18 |VYNOSY FINANCNi CELKEM 0 250 370 1250 400 125 50 400 400 175
19 |Nakladové uroky 750 1000 1900 600 400 400 400 400 400 400
20 |Leasingové naklady 0 0 0| 250 250 0| 0| 0 0 0
21 |Ostatni finan¢ni naklady 0 0 0| 0 0 0| 0| 0 0 0
22 [NAKLADY FINANCNi CELKEM 750 1000 1900 850 650 400 400 400 400 400
23 |Vysledek hospodafieni finanéni pfed zdanénim -750 -750 -1 530 400 -250 -275 -350 0 0 -225
24 [Sazba dané z pfijmu (uvedte jako desetinné &islo, napf. 0,19) 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
25 |Dai z piijmU (ze soudtu: Vysl. hosp. provozni + Vysl. hosp. finanéni) 0 0 0| 336 2081 1155 1183 1292 1142 11207
26 |(Vysledek hosp. provozni + Vysl. hosp. finanéni) po zdanéni -3 234 -3 505 -2 560 1433 8 874 4 926 5 045 5 506 4871 47 776
27 |Dafl z pfjmii (z V/ysl. hosp. provozni) 0 0 0 260 2129 1208 1 250 1292 1142 11250
28 |Vysledek hospodaieni provozni po zdanéni 2484 2755 1030 1109 9076]| 5148 5328) 5506 4871 47958
Radek [Potfeba kapitalu vazaného v ob&zném majetku projektu (tis.K&) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
29 (Zasoby provozni 1250 3 700 5 200 5800 5900 3 700 7 200 4150 5 800 5800
30 |Pohledawy za odbérateli 10 000 17 000 17 500 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
31 |Zavazky k dodavatelim 3 500 12 500 12 800 12 800 12 800 12 800 12 800 12 800 12 800 12 800
32 |Cisty pracovni kapital 7 750 8 200| 9 900| 11000] 11100 8900| 12400 9350] 11000{ 11 000|
33 |Pfirastky gistého pracovniho kapitalu 7 750 450 1700 1100 100 -2 200 3 500 -3 050 1 650 0
Radek [Zdroje financovani projektu (tis. K&) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
34 |Dotace 0 14 807| 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0
35 |Piijaté nové Gvéry a pljcky k pokryti financovani projektu 45 014 [of 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0
36 |Splatky nov& pfijatych avéri a pajcek 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0 0 0
37 |Vlastni zdroje investora 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0 0 0
[Radek[Pofizeni dlouhod. majetku projektu (tis.K&) [ 2000 T 2010 T 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
| 38 |Pofizeni dlouhodobého majetku projektu (bez DPH platci) ] 45 014| 0| 0| | | | | | |

2. DOPLNUJICI UDAJE - primérné doba odpisovéni porizeného dlouhodobého majetku, primérny poéet pracovnikt vyzadovany

Radek [Vypocet primérné doby odpisovani odepi ého dlouh jetl
. oo Dobe
Dlouhodoby majetek bez DPH odpisovani
(tis. K&) vletech
39 |ve tfidé odepisovani 1 (3 roky) 3 0|
38 0 0 0|
39 |ve tfidé odepisovani 2 (5 let) 24 003 5| 120015
40 |ve tfidé odepisovani 3 (10 let) 0 10 0|
41 |ve tfidé odepisovani 4 (20 let) 0 20| 0
42 |ve tfidé odepisovani 5 (30 let) 21011 30| 630 330
43 |ve tfidé odepisovani 6 (50 let) 0 50 0|
44 [Celkem 45 014 x| 750 345
45 |Primémé doba odpisovani dlouhodobého majetku v letech 17|
[Rédek [Dopliujici informace [ 2000 T 2010 T 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 |
[ 46 |Pocet pracowniku k provozu wybudovaného dlouhod. majetku [ 100 [ 100 [ 110 | 110 [ 100 [ 110 | 110 [ 111 | 110 | 110 |
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3. VYPOCTY - NPV, IRR, doba névratnosti

Radek [CASH FLOW (tis. K¢&) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
47 |Vysl. hosp. provozni po zdanéni + Odpisy 450 3 300 5 025 7164 15131 5 862 6 042 6 220 5 585 48 672
48 |(Vysl. hosp. provozni + Vysl. hosp. finanéni) po zdanéni + Odpisy -300 2 550 3 495 7 488 14 929 5 640 5 759 6 220 5 585 48 490
49 |Priristky Gistého pracowniho kapitalu 7750 450 1700 1100 100 -2200 3500 -3050 1650 0
50 [(Vysl. hosp. provozni po zdanéni + Odpisy) — Pfiristky CPK -7 300) 2 850) 3 325 6064] 15031 8 062 2542 9 270) 3935 48672
51 |(VHp i + VH finanéni) po zdanéni + Odpisy - Pririistky CPK -8 050 2100| 1 795| 6 388| 14 829 7 840 2 259 9 270 3 935 48 490
52 |Dotace 0 14 807| 0| 0 0| 0| 0 0 0 0
53 |((VH provozni + VH finanéni) po zdanéni + Odpisy - Pirustky CPK) + Dotace -8 050 16 907 1795 6 388 14 829 7 840 2 259 9 270 3 935 48 490
54 [Piijaté nové Uvery k pokryti financovani investice 45014 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55 |Splatky nowch uverl 0 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0
56 |Kapitalowy vklad z viastnich zdrojli investora 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
57 |CASH FLOW Z FINANCOVANI 45 014 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0)
58 |Pofizeni dlouhodobého majetku projektu (bez DPH) 45 014 0| 0|
59 |CASH FLOW INVESTICNi -45 014 0 0 0 0 0 0 0
60 |CASH FLOW CELKOVE -8 050 16 907 1795 6 388 14 829 7 840 2 259 9270 3 935 48 490
61 |FIN. MAJETEK GENEROVANY PROJEKTEM (pen. pimy kumulovang) -8 050 8 857 10 652 17 040 31868 39 708 41967 51237 55 172| 103 662

[Radek[Diskontni sazba [ Vysledna [Bezizkova[ Za riziko |
|62 [Diskontni sazba [%] 1 3,07%  3,07%]  0,00%

Radek |CASH FLOW diskontované (z CF provoz. a fin., vé. dotace) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
63 |Porizeni dlouhodobého majetku projektu (bez DPH) - nediskontované 45 014 0| 0 0 0| 0| 0| 0 0 0
64 |((VH prov + VH fin) po zdanéni + Odpisy - Pfirtsky CPK) + Dotace [ z f. 53] (nediskontované) -8 050 16 907| 1795 6 388 14 829 7 840 2 259 9 270 3 935 48 490
65 |-"—, prumémé ro¢ni — nediskontované 10 366
66 |[CF (Cisté) [z F. 63 a 64] - i é - pro vypocet IRR -53 064 16 907| 1795 6 388 14 829 7 840 2 259 9 270 3 935 48 490
67 |CF (Cisté) [z F. 66] - i é - é \ -53 064 -36 157| -34 362 -27 974]  -13 146 -5 306 -3 047 6 223 10 158 58 648
68 |ODUROCITEL (pfi "Vysledné Diskonini sazbé"; [viz f. 62]) \ 1,0000 0,9702] 0,9413 0,9133 0,8861 0,8597 0,8341 0,8092 0,7851 0,7617
69 |Porizeni dlouhodobého majetku projektu (bez DPH) - diskontova\é 45 014 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0 0
70 |((VH prov + VH fin) po zdanéni + Odpisy  Pirtstky CPK) + Dotace [ z f. 53] (diskon\)vané) -8 050 16 403 1690 5834 13 139 6 740 1884 7 502 3 089 36 937
71 [Soucet hodnoty pofizeného DM projektu - diskontovaného \ 45014
72 [Soucet CF z F. 70 - diskontovaného 85 168 |
73 |[CF (gisté) [z F. 69 a 70] - diskontované - kumulované \ \ -53 064 -36 661| -34 971 -29 137]  -15998| -9 258 -7 374 128 3217 40 154|

Radek |HODNOCENI (z CF provoz. a fin., v&. dotace) \ \ Body Doporuceni
74 |NPV (Gista soucasna hodnota) \\[ 40154 3 DOPORUCENO !

75 |IRR (vnitfni vynosové procento) \ \ 14,59%) 3|
76 |Doba navratnosti (pramérnym roénim provoz.CF) - bez faktoru éasu) \ 4,34 3|
77 |Primérna doba odpisovani dlouhodobéh jetku (v letech) \ 17|
78 |Doba navratnosti (kumulovanym CF [vizF. 73]) - diskontované M 7,00
alse false |fa|se Ifalse |fa|se |fa|se Ifalse I 7|false |fa|se |
| 79 |Doba navratnosti (kumulovanym CF [vizF. 67]) - nediskontované 7,00
false false |fa|se Ifalse |fa|se |fa|se Ifalse I 7|false |fa|se |
F.74 |Kdyz NPV>0 pak 3 body, Kdyz NPV =0 pak 1 bod, Kdyz NPV<0 pak 0 bodi 3 0| 0|
.75 |[Kdyz IRR>=DS sazba pak 3 body, Kdyz (RR>=0 and IRR<DS) pak 1 bod, Kdyz IRR<0 pak 0 bodl 3 0| 0|
776 |Kdyz DN<0,6'PDOI pak 3 body, Kdy# (DN>=0,6‘PDOI and DN<=PDOI) pak 1 bod, Kdy DN>PDOI pak 0 bodii 3 0| 0|
Kdy Soucet bodi > 3 pak DOPORUCENO, kdy? Souget bodd =3 pak DOPORUCENO S VYHRADOU jinak NEDOPORUCENO

Radek [CASH FLOW diskontované (z CF provoz. a fin., tj. bez dotace) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
80 |Pofizeni dlouhodobého majetku projektu (bez DPH) - nediskontované 45 014 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0| 0|
81 |((VH prov + VH fin) po zdanéni + Odpisy — Pfiriisty CPK) [ z F. 51] (nediskontov ané) -8 050 2 100 1795 6 388 14 829 7 840 2 259 9 270 3935 48 490
82 |-"—, primémé rocni — nediskontované 8885
83 |CF (Cisté) [z F. 80 a 81] - nediskontované - pro wpocet IRR -53 064| 2 100 1795 6 388 14 829 7 840 2 259 9 270 3935 48 490
84 |CF (Cisté) [z T. 83] - i é - é \ -53 064| -50 964| -49 169 -42 781| -27953| -20 113| -17 854 -8 584 -4649| 43 841
85 |ODUROCITEL (pfi "Vysledné Diskontni sazbé"; [viz F. 62]) \ 1,0000 0,9702|  0,9413] 0,9133| 0,8861| 0,8597| 0,8341| 0,8092| 0,7851| 0,7617,
86 |Porizeni dlouhodobého majetku projektu (bez DPH) —diskontovan% 45 014 0| 0f 0 0 0 0| 0| 0| 0|
87 [((VH prov + VH fin) po zdangni + Odpisy — Priristy GPK) [ 2. 51] (diskonbovark) -8 050) 2037 1690 5834 13139 6740 1884 7502] 3089 36937
88 |Soucet hodnoty pofizeného DM projektu - diskontovaného 45014
89 |Soucet CF z . 87 - diskontovaného \ [70802 |
90 |CF (Cisté) [z F. 86 a 87] - diskontované - kumulované \ \ -53 064| -51027| -49 337 -43 503| -30 364 -23624| -21740| -14238[ -11149| 25 788|

Radek |HODNOCENI (z CF provoz. a fin., tj. bez dotace) \ \ Body Doporuceni
91 _[NPV (&ista sougasna hodnota) \\[ 25788 3] DOPORUCENO ! 3 0 0
92 [IRR (vnitfni vynosové procento) \ 9,52% 3| 3| 0| 0|
93 |Doba navratnosti (pramérnym rocnim CF [vizT. 82]) - bez faktoru éasu)\ 5,07 3| 3| 0| 0|
94 |Pramérna doba odpisovani dlouhodobéh jetku (v letech) [\ 17
95 |Doba navratnosti (kumulovanym CF [vizi. 90]) - diskontované v 9,00

alse false |fa|se |fa|se |fa|se |fa|se |fa|se |fa|se |fa|se | 9|
| 96 |Doha navratnosti (kumulovanym CF [vizF. 84]) - nediskontované 9,00
false false |fa|se |fa|se ‘false |fa|se |fa|se |fa|se |fa|se | 9|
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97 [CASH FLOW diskontované (z CF provoz.) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
98 |Porizeni dlouhodobého majetku projektu (bezDPH) - nediskontované 45 014 0| 0 0 0 0 0| 0| 0| 0|
99 | (VH provozni po zdanéni + Odpisy - Prirustky CPK) [ z . 50] (nediskontované) -7 300 2 850 3 325 6 064 15 031 8 062 2542 9 270 3 935 48 672
100 [-"-, primémé ro¢ni — nediskontované 9245
101 |CF (Cisté) [z F. 98 a 99] - nediskontované - pro wpocet IRR -52 314 2 850 3 325 6 064 15 031 8 062 2542 9 270 3935 48 672
102 [CF (cisté) [z . 101] - i é - é \ -52 314| -49464| -46 139 -40 075| -25 044 -16982| -14 440 -5 169 -1 235 47 438
103 |ODUROCITEL (pfi "Vysledné Diskontni sazbé"; [viz . 62]) \ 1,0000 0,9702 0,9413 0,9133 0,8861 0,8597 0,8341 0,8092 0,7851 0,7617
104 |Pofizeni dlouhodobého majetku projektu (bez DPH) -diskontovan% 45 014 0| 0l 0 0 0 0| 0| 0| 0|
105 |(VH provozni po zdanéni + Odpisy — Prirtisty CPK) [ z F. 50] (diskonované) \ -7 300 2 765 3 130 5 538 13 319 6931 2120 7 502 3089 37 076
106 |Soucet hodnoty pofizeného DM projektu - diskontovaného \ 45014
107 [Soucet CF z i. 105 - diskontovaného \ 74 170
108 [CF (Cisté) [z F. 98 a 99] - diskontované - kumulované \ \ -52 314| -49549| -46 419 -40 881| -27 562 -20631| -18511| -11 009 -7 920 29 156|
20 |HODNOCENI (z CF provoz.) \\ Body Doporuéeni
109 [NPV (gista soucasna hodnota) \\[ 29156 3] DOPORUCENO ! 3 0 0
110 [IRR (vnitini vynosové procento) \ 10,52%| 3 3 0 0
111 |Doba navratnosti (pramérnym rocnim CF [vizf. 100]) - bez faktoru éasl.ﬁ 4,87 3| 3| 0| 0|
112 |Primérna doba odpisovani dlouhodobéh jetku (v letech) \\ 17
113 |Doba navratnosti (kumulovanym CF [vizi. 108]) - diskontované v 9,00

alse false |fa|se |fa|se |fa|se |fa|se |fa|se |fa|se |fa|se | 9|

| 114 |Doba navratnosti (kumulovanym CF [vizF. 102]) - nediskontované 9,00]
false false |fa|se |fa|se ‘false |fa|se |fa|se |fa|se |fa|se | 9|

115 |Produktivita #ivé prace (= Pfidana hodnota / Pocet pracownikl) [tis. KE] [

23

167]

163] 190]  308] 18] 101 197  1ss] %]

Zdroj: www.czechinvest.org/financni-realizovatelnost; vlastni dopInéni a modifikace

Kazdému ukazateli je ptifazen pocet
bodul nasledujicim zptisobem:

kdyz NPV>0 tedy 3 body, kdyz NPV=0 tedy
1 bod, kdyz NPV<0 tedy 0 bodd,
kdyz IRR>DS tedy 3 body, kdyz (IRR>0 and
IRR<DS) tedy 1 bod, kdyz IRR<0 tedy 0
bodi,kdyz DN<,06*PDOI tedy 3 body, kdyz
(DN>0,6*PDOI and DN<PDOI) tedy 1 bod,
kdyz DN>PDOI tedy 0 bodu.

Vysledny pocet bodi je soucet bodl za
jednotlivé ukazatele. Podle toho je projekt cel-
kové hodnocen: kdyz soucet bodli > 3 tedy
,doporuceno®, kdyz soucet bodu = 3 tedy ,,do-
poruceno s vyhradami, kdyz soucet bodd < 3
tedy ,,nedoporuc¢eno®.(Czechinvest, 2010b)

Variantni pfistup k feSeni a realizaci
projektu ma mimotadny vyznam, umoziuje
spravna rozhodnuti v ménicich se podminkach.
Je nutné posoudit ekonomickou efektivnost
kazdé varianty vécného feSeni projektu, uva-
Zovat optimistickou a pesimistickou urovein
budoucich objemti prodeji produktd i riiznych
moznosti financovani jednotlivych variant
vécného feseni.

Je také nutné urcit klicova vécna a
ekonomicka rizika projektu (vybér dodavateld,
naro¢né technické feSeni projektu, snizeni tr-
7eb a piijma zprodeje vlastnich vyrobkl a
sluzeb, kursova rizika, zvySeni nakladd, rust
urokovych sazeb, zpozdéni realizace projektu,
zpozdéni nabéhu trzeb aj.), opatieni k elimina-
ci téchto rizik a disledky téchto rizik na efek-
tivnost projektu.

Zpracovava se optimistickd a pesimis-
ticka varianta vyvoje ekonomickych vysledkd
projektu.

Doporucené cile této skupiny kritérii:
(1.) minimalni trzby z prodeje nového vyrobku

v jednotlivych letech bézné vyroby,

(2.) maximalni finan¢ni prostfedky nezbytné
pro feSeni a realizaci projektu v jedno-
tlivych letech a celkem (v potfebném ¢le-
néni),

(3.) prodejni cena nového vyrobku v jednotli-
vych letech bézné vyroby,

(4.) maximalni ptijatelné naklady na piimy
material na jeden kus nového vyrobku v
jednotlivych letech bézné vyroby,

(5.) maximalni pfijatelné naklady na pfimé
mzdy na jeden kus nového vyrobku v jed-
notlivych letech bézné vyroby,

(6.) maximalni prijatelné variabilni naklady na
jeden kus nového vyrobku v jednotlivych
letech bézné vyroby,

(7.) provozni naklady vyroby nového vyrobku
v jednotlivych letech v potfebném ¢lenéni,

(8.) minimalni pozadovany ,,ptispévek ke kryti
fixnich nakladd a tvorbé zisku™ (resp.
hrubé rozpéti) nového vyrobku v jednotli-
vych letech bézné vyroby (na jeden kus;
rocni),

(9.) minimalni pozadovany ro¢ni provozni zisk
nového vyrobku pted zdanénim v jednotli-
vych letech bézné vyroby nového vyrobku,
(na to navazuje srovnani provozniho zisku
pred zdanénim pfi vyrobé nového vyrobku
s piipadnym provoznim ziskem pted zda-
nénim pii vyrobé zaménovaného vyrobku
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ve stejném obdobi v piipadé neuspeésného
feSeni a zavedeni na trh nového vyrobku),

(10.) minimalni pozadovana Cistd soucasna
hodnota projektu z provozniho CF (s pou-
zitim primérné podnikové diskontni miry
p. a., s uvazovanim rizika; pfip. i s uvazo-
vanim miry inflace),

(11.) maximalni pfijatelnd doba navratnosti
zapornych financnich tokd kladnymi pe-
néznimi toky (provozni CF)s faktorem ca-
su; prip. 1 s uvazovanim miry inflace,

(12.) minimalni pozadovana EVA v jednot-
livych letech bézné vyroby.

4 Porovnani variant, poradi jednotlivych
variant projektu podle efektivnosti, vy-
bér nejvyhodnéjsi varianty projektu

Porovnani variant projektu se provadi
srovnanim jednotlivych ukazateld vSech Sesti
skupin kritérii. Je mozné pouzit i metod vice-
kriteridlni hodnoceni  variant rozhodnuti

(Czech-invest, 2010c). U nejvyhodnégjsi va-

rianty projektu je tfeba zdivodnit rozsah a

nezbytnost této varianty pro dosaZeni vystupi

projektu prokazat ptimou vazbu na vystup pro-
jektu.

5 Diskuse

Casovy plan praci na rozboru efektiv-
nosti rozsahlého projektu umoziiuje tidit a ko-
ordinovat tyto prace, které {idi odpovédny fesi-
tel projektu.

Pti rozboru efektivnosti projektu pred
jeho uskute¢nénim je tieba respektovat riznou
miru jednak ovlivnitelné a jednak neovliv-
nitelné nejistoty pramenici z riznych divoda.
Pozadavky na ptesnost jednotlivych rozbort
jsou podminény moznostmi rozboru v prislus-
nych etapach feseni a realizace projektu. Pres-
nost vysledkii zavisi na presnosti a realnosti
vstupnich daji pro rozbor, pouzivanych v
analytickych vypoétech a uvahach. Velky vy-
znam ma tedy vyjadfeni piesnosti vstupnich
udaji a z toho vyplyvajiciho vlivu na vysi jed-
notlivych ukazatelli rozboru. Z pouzitelnych
metod je nejjednodussi uvadét u hlavnich
vstupnich tdaji mimo zakladni (ptijaté) hod-
noty také toleranci vstupnich udajui (ve formé
intervalu), respektujici moznou (pravdépodob-
nou) budouci zménu podminek a predpokladti.
Horni a dolni mez intervalu vstupnich udajt se
promita do ptislusnych ukazatelti efektivnosti.
Skute¢na uroven ukazatelli efektivnosti se bu-
de pohybovat ve vypocteném intervalu jednot-

livych ukazatelti efektivnosti. Od ,,uvodniho
rozboru efektivnosti k ,,zakladni-mu rozboru
efektivnosti“ se nejistota postupné sniZuje,
meéni se v riziko, postupné se zvySuje presnost
vysledkd rozboru a snizuje rizikovost zasad-
nich rozhodnuti. Rozsah zpracovani jednotli-
vych rozbort efektivnosti projektu by mél byt
vzdy podminén rozsahem a dileZitosti projek-
tu. Prace na rozboru je nutné provadét hospo-
darng, neusilovat o nadmérnou podrob-nost,
ale omezit se jen na vyznamné vztahy a sou-
vislosti v daném konkrétnim piipadé.
Zavér
Nejdulezitéjsi je tvorivost a originalita
feSeni a realizace komplexni inovace.
Objektem rozboru efektivnosti podni-
katelského projektu, je celd komplexni inovac-
ni akce (ne tedy jednotlivé izolované elemen-
tarni inovace).
Je vytvotena struktura osnovy rozboru
efektivnosti projektu a zadouci ucelna soustava
rozbori efektivnosti rozsahlého podnikatel-
ského projektu.
Je vytvorena soustava Sesti skupin kri-
térii efektivnosti podnikatelského projektu:
1.kritéria konkurenéni schopnosti riistem uzit-
nosti vyrobku,

2 .kritéria Casu,

3.kritéria kvantitativni stranky poptavky a jeji-
ho uspokojovani,

4.kritéria komplexnosti a realizovatelnosti pro-
jektu,

5.kritéria bezpec€nostnich, zdravotnich, hygie-
nickych, ekologickych, estetickych a psy-
chologickych vlivl pii vyrobé vyrobku,

6.financ¢ni kritéria.
V prvni skupiné kritérii je vytvofen
model uzitnosti vyrobku, ktery obsahuje sedm
skupin parametru:
1.pokrok funkénich parametrt,
2.snizovani spotfeby zivé prace na piipravu
provozu a na obsluhu,

3.snizovani rozsahu a stupné slozitosti udrzby
a oprav,

4.snizovani spotieby energie, paliv aj. mate-
ridlnich zdrojt pfi provozu vyrobku,

S.prokdzani pozadované urovné parametri
bezpecnosti provozu, zdravotni, hygienické a
ekologické neza adnosti pro uzivatele, pro
pracovni a zivotni prostiedi; recyklace pou-
zitych hmot; estetické aspekty barevného a
vytvarného feseni vyrobku,
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6.prokazani pozadované provozni spolehlivosti
vyrobku,

7.prokazani pozadované fyzické zivotnosti
vyrobku.

V posledni skupiné kritérii v ,,modelu
vypocéti Cash - flow a dalSich vybranych ukaza
telll podnikatelského projektu® jsou umoznény
ruzné pohledy na financni efekty projektu.
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