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Abstract

Purpose of the article In the Czech Republic, the concept of value-based managenet with the indica-
tor of Economic Value Added (EVA) has come into the foreground in recent years. Currently, a range
of important authors (e.g. Kislingerova, Marik, and Neumaierova) is focused on this problem but no
one of them describes effects of accounting data transformation on the items of financial statements
while these data are intented to be taken from the managerial point of view. The managerial view on
accounting data is necessary at calculation of EVA indicator. Then, this article is focused on the ad-
justments of financial statements prepared under the Czech accounting law in order to transform them
into managerial data in accordance with the substance of value-based management.
Methodology/methods In the submitted paper, the logic-based methods are applied. Here, there are
especially pair methods of analysis and synthesis. Chosen items of financial statements prepared un-
der the Czech accounting law are analysed while synthesis forms a headstone of preparation of the
financial statements for the value-based management based on economic value added.

Scientific aim The aim of the submitted paper is the methodological description of the effect of cho-
sen accounting items transformation into managerial data. Especially the items of balance sheet and
profit and loss statement are discussed in order to determinate disproportions between accounting and
managerial point of view at EVA calculation.

Findings This article provides specific information about the methodology of accounting data trans-
formation from the managerial point of view in order to calculate properly the indicator of NOPAT.
The methodology is elaborated also in table illustration which includes the relations among account-
ing entries on the accounts, and the items of the balance sheet and profit and loss statement.
Conclusions The methodology of accounting data transformation into the managerial data could be-
come a significant basis of managerial information systems which are supposed to be effective tools
of value-based management that supports long-term creation of the business entity’s value.
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Uvod

Stale Castéji se setkavame s pojmem
hodnotové tizeni, které predstavuje cilené, ak-
tivni a systematické ovliviiovani hodnoty vlast-
nika podniku. Koncepce hodnotového fizeni je
charakteristicka svym dlouhodobym zaméfenim
na trvaly rozvoj hodnot explicitnim zapojenim
pracovniki, zdkaznikli a ostatnich stakeholde-
ri',operacionalizaci  vysoce  agragovanych,
hodnotové orientovanych $pickovych ukazateld
k fizeni az na tGroven operativnich procesti a
procesy managementu a nastroji, které podpo-
ruji realizaci hodnotovych cili v operativni
realizaci.

Tvorba hodnoty by neméla byt usku-
te¢iovana s jednorazovymi silami, ale méla by
probihat trvale prostfednictvim definovanych
operaci. Mezi témito operacemi lze zminit napf.
i vhodny vybér a nasledny vypocet ukazatele
méteni tvorby hodnoty podniku.

Pro efektivni fizeni rozvoje podniku lze
vyuzit hned né€kolik modernich hodnotové ori-
entovanych ukazateld, mezi kterymi je mozné
zminit napt. trzni pfidanou hodnotu (Market
Value Added - MVA), ekonomickou ptidanou
hodnotu (Economic Value Added - EVA) ¢i
napt. ukazatel rentability investic stanoveny na
podkladé¢ penéznich tokli (Cash Flow Return
On Investment - CFROI) aj.?

V ptedlozeném c¢lanku je pozornost
zameétena na ukazatel economic value added —
ekonomicka pfidana hodnota a dile v textu
pouze jako EVA.

Duivodt, proc¢ byl zvolen ukazatel EVA,
1ze uvést hned néekolik. Je to dano zejména diky
konceptu EVA, ktery je zaloZzen na pfistupu
shareholder value®. Mimo jiné umoziiuje vyjad-
fit nejen hodnotu podniku, ale také jeji zmény,
pii vypoctu zohlediiuje naklady na vlastni kapi-
tal, je vhodny pro pouziti v systémech fizeni
podniku jako jediné kritérium pro dosazeni ur-
¢ité vySe hodnoty podniku. Za dalsi pozitivum
lze povazovat moznost identifikace faktord,
které ovliviiuji vypocet ukazatele EVA2.

! Ostatnich osob zainteresovanych na podnikani.

% Podrobné informace o hodnotovych ukazatelich lze zis-
kat ze zdroje Vacik, 2004.

3 Shareholder Value = hodnota pro vlastnika.

1 Ekonomicka piidana hodnota

EVA je ukazatel vykonnosti podniku,
zalozeny podle mikroeckonomické teorie na
kategorii ekonomického zisku ¢i nadzisku, coz
je vySe dosazeného zisku po thrad¢ alternativ-
nich nakladu kapitalu. Koncept EVA pochazi z
pocatku devadesatych let ze Spojenych statd a
byl zpracovan poradenskou firmou Stern Ste-
wart & Co. Tvorba a vypocet ukazatele EVA je
v centru z4jmu mnoha autorti - napt. Damoda-
ran (2006), Young (2001), Zalai (2007), Kislin-
gerova (2001), DluhoSova (2006), Marikova a
Matik (2001), Neumaierova a Neumaier (2002),
Reznakova (2003) a dalsi. (In: Staiikova, 2009).

I pres existenci riznych variant vypocta
ukazatele EVA je v tomto ¢lanku pouzit nasle-
dujici zakladni vztah (1):
EVA = NOPAT —(CxWACC) (1)

kde:

NOPAT - Net Operating Profit After
Taxes (vysledek hospodafeni z operativni Cin-
nosti podniku po zdanéni)

C - Capital (celkovy objem kapitalu va-
zané¢ho v aktivech, ktery slouzi k hlavni podni-
katelské Cinnosti) = (vlastni kapital + cizi Gro-
Ceny kapital)

WACC - Weighted Average Cost of
Capital (primérné vazené naklady kapitalu)

Pokud je hodnota ukazatele EVA > 0,
znamena to, ze vynos z kapitalu je veétsi jak
jeho cena, podnik tvoti hodnotu pro vlastniky.
Pokud je hodnota ukazatele rovna nule, vynos
pokryl pouze naklady spojené s jeho ziskanim a
v ptipadé, ze je EVA < 0, podnik ziskal vynos
mensi nez ndklady, ¢imz ,,ni¢i“ hodnotu pro
vlastnika.

Podrobnym rozborem ukazatele EVA
lze ziskat informace o nasledujicich ukazate-
lich.

Net Operating Profit After Taxes (NO-
PAT) lze mimo vySe uvedenou obecnou defini-
ci tohoto ukazatele definovat i jako: ,,Vystup
dosahovany z provozni ¢innosti, tj. vysledek
dosahovany zakladni podnikatelskou aktivitou
(Gcelem, pro ktery podnik vznikl) s vylou¢enim
vysledkii dosahovanych finanénimi, mimotad-
nymi a jinymi aktivitami (napf. pronajem po-
zemkil).” (Reznakova, 2003).

Z uvedeného plyne, Ze neni mozné
hodnotu ukazatele NOPAT piimo prevzit z
ucetnich vykazii, ale je nutné provést upravy
ucetnich dat, jak je nize podrobné popsano.
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Investovany kapital (C) predstavuje
dlouhodoby investovany kapital, ktery je mozné
vypocitat jako soucet vlastniho kapitalu a aro-
¢enych cizich zdroji. Vedle tohoto modelu vy-
poctu z pasiv, lze vyuzit také postupu zajistuji-
ciho pouze kapitdl nutny k provoznim
¢innostem podniku, oznacovany jako provozni
kapital.

Podstata provozniho kapitalu vychazi z
toho, ze pfiméfend mira provozniho kapitalu
pokryva vyrobu a prodej, véetné nutnych zasob,
pohledavek a hotovosti, pti respektovani béz-
nych zavazkl a lze jej vypocitat jako sumu pro-
voznich stalych aktiv a ¢istého pracovniho ka-
pitalu.

Cisty pracovni kapital (2) je mozné sta-
novit podle schématu (upraveno dle Maiik,
2007):

Zdasoby
+ pohledavky
+ Kr. fin. majetek

+ Casové rozliseni aktiv 2)

Pra cov ni kapitdl

— Krdtkodobé zavazky

— Casové rozliseni pasiv

Cisty pracov ni kapitdl

Primémé vazené naklady kapitalu
(WACC) predstavuji cenu investovaného kapi-
talu. Sestavaji se z nakladi na vlastni a cizi
(dluhovy) kapital a predstavuji minimalni vy-
nos, ktery musi podnik dosahnout, aby uspoko-
jil své investory.

Primérné vazené naklady kapitalu (3)
se dle Reznakové (2003) stanovi podle vztahu:

wACC ={rd><D}+[re><E} 3)
C C

kde:

rd - naklady ciziho kapitalu (v¢etné da-
nového efektu),

re - pozadovana vynosnost vlastniho
kapitalu,

D - objem ciziho kapitalu,

E - objem vlastniho kapitalu,

C - celkovy objem kapitalu = (D + E).

Urokové néaklady rd puisobi na celkové
naklady kapitalu pozitivné. Je to dano skutec-
nosti, Ze jsou dafiov€é uznatelnym nakladem.
Urokovou miru Ize stanovit jako vazeny aritme-
ticky pramér hodnot ziskanych z uzavienych
uvérovych smluv a vyjadfuje pozadovanou vy-

nosnost vétitell. Zjednodusené je lze stanovit
jako podil aroki a aro¢eného ciziho kapitalu.

Néklady na vlastni kapital re* vyjadiuji
vynosnost vlastniho kapitalu, kterou by investo-
fi mohli ziskat investici do alternativni inves-
ticni prilezitosti pii stejné mife rizika.

2 Uprava standardnich G&etnich dat p¥i vy-
poctu ukazatele EVA

Pro potieby hodnotového fizeni je nut-
né provést upravy dat sledovanych v ucetnictvi
podniku, které vstupuji do vypoctu ukazatele
EVA. Dle Matikové a Matika (2001) je mozné
provést vice nez 160 korekci vysledku hospoda-
feni z provozni &innosti’, ktery tvoii zaklad pro
vypocet veli¢iny NOPAT. Vzhledem k odlis-
nostem jednotlivych podniki neni mozné sta-
novit konkrétni upravy, ale kazdy podnik si je
musi §it na miru.

Cilem téchto uprav je podpofit nejen
rozhodnuti vedouci ke zvySovani hodnoty pod-
niku, ale také eliminovat zkresleni zplsobené
legalnimi ucetnimi postupy, zobrazit skutecnou
strukturu financovani, a to Upravou o polozky
nezjisténé v rozvaze a v neposledni fadé vyme-
zit operativni aktiva a k nim se vazajici naklady
a vynosy.

Samotné upravy pak spadaji do oblasti
operativni, financovani, danové a vlastnické.

V oblasti operativni je nezbytné ocistit
vysledek hospodaieni z operativni cinnosti
podniku o vSechny neoperativni naklady a vy-
nosy, tzn. ty které ve skuteCnosti neslouzi k
zajisténi hlavni podnikatelské Cinnosti. Stejné
tak je potfebné ocistit i majetek podniku vyka-
zany v bilanci, ale k podnikatelské ¢innosti ne-
vyuZivany.

V oblasti financovani musi dojit k pres-
né definici zdroji pouzivanych k financovani
podnikatelské cinnosti (investovani). To zna-
mena, ze hodnota zdroji vykazanych v rozvaze
musi byt doplnéna o vSechny zdroje pouzité k
financovani, jako jsou leasingové financovani,
tiché rezervy ¢i riizné jiné formy pronajmu.

Danova oblast zachycuje zmény v od-
stranéni danovych efekti ciziho financovani z
toho divodu, Ze cizi financovani ma byt zo-

4 Vypocet r, 1ze nalézt napt. ve zdroji: Kislingerova, a kol.
(2004). str. 323.; Reznakova, (2003). str. 27.; Matik, a
kol. (2007). str. 215.

3 Jejich presné znéni je majetkem poradenské spoletnosti
Stern Stewart & Company.
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hlednéno jen v kapitdlovych nakladech. Jde
zejména o odstranéni dafiového zkresleni vznik-
1ého z vlivu leasingovych splatek a jinych da-
floveé zvyhodnénych forem financovani.

Posledni upravami zasazenou oblasti je
vyjadieni vlastniho kapitalu v realné vysi.
Zmény ve vlastnim kapitdlu jsou ovlivnény
zménami aktiv v rozvaze. Jedna se hlavné o
upravy v nehmotném majetku podniku, jako
jsou napt. vydaje vynaloZené na vyzkum a vy-
voj, marketingovy prizkum, ziskany goodwill,
aj., které nejsou povazovany za naklady, ale za
investici, ktera je do nakladl postupné rozpous-
téna ve formé odpisti. Takovymi upravami bude
ukazatel NOPAT relativné stabilizovan, nebot’
nebude zatizen jednorazovymi néklady. Upravy
ovlivni vysi vykazovanych aktiv v rozvaze (bu-
dou upravena s ohledem na trzni ceny) a stejné
tak bude v bilanci upravena hodnota vlastniho
kapitalu.

V praxi se provadi 5 az 10 klicovych
uprav, mezi kterymi lze doporucit (Matikova a
Matrik, 2001):

e piiCist placené uroky, a to véetn¢ impli-
citnich troka obsazenych v leasingovych
platbach k operativnimu vysledku hospo-
dafeni,
zvysit Cistd operativni aktiva o hodnotu
majetku financovaného finan¢nim leasin-
gem,
snizit Cistd operativni aktiva o finan¢ni
investice, které nesouvisi s hlavni podni-
katelskou ¢innosti,
snizit Cista operativni aktiva o nedokon-
¢ené investice, které se zatim k tvorbé
soucasnych vysledkd nepouzivaji,
vyloucit z vysledku hospodateni nahodilé
polozky neopakovatelného charakteru ja-
ko napt. naklady spojené s restrukturali-
zaci, naklady a vynosy spojené s prode-
jem  dlouhodobého  hmotného a
nehmotného majetku, vynosy plynouci z
rozpousténi nevyuzitych rezerv ¢i mimo-
radné odpisy majetku,
zapocitat do vysledku hospodateni pfip.
zvySeni €i sniZzeni opravnych polozek na
zasoby a pohledavky,
snizit vysledek hospodafeni o vynosy z
provozn¢ nepotiebnych aktiv.

3 Vybrané tupravy ucetnich dat pri vypoctu
ukazatele EVA a jejich dopady na
ucetni vykazy

Aplikace ukazatele EVA do systému
hodnotového fizeni podniku vyZzaduje upravu

standardnich ucetnich dat na data upravena z

manazerského pohledu. Podkladem pro jejich

tipravu v podminkach Ceské republiky mohou
byt financéni vykazy ucetni zavérky podnikd,
které ji sestavuji. Ucetni zavérka je nedilny
celek a je tvofena v souladu s § 18 zakona ¢.
563/1991 Sb, o ucetnictvi (dale jen ZoU).

3.1 Uketni vykazy

Pii vypoctu ukazatele EVA je pozor-
nost soustiedéna zejména na vykaz rozvaha a
vykaz zisku a ztraty.

Rozvaha poskytuje piehled o majetku
(aktivech) a zdrojich kryti majetku (pasivech).
Upravené usporadani a oznaCovani polozek
rozvahy sestavované v plném rozsahu vychazi z
ptilohy €. 1 k vyhlasce 500/2002 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpist (dale jen také jako vyhlas-
ka).

Vykaz zisku a ztraty poskytuje infor-
mace o dosazenych nakladech, vynosech a vy-
sledku hospodateni podniku. Upravené uspora-
dani a oznacovani polozek vykazu zisku a
ztraty sestavovaného v plném rozsahu vychazi z
prilohy €. 2 vyhlasky.

V nize uvedené metodické ¢asti textu je
pro vyjadieni vykazu rozvaha pouzita zkratka
,»R“ a pro vykaz zisku a ztraty zkratka ,,VZZ*.
Pro zkraceni pojmu aktiva je pouzita zkratka
A, pro zachyceni pasiv oznaceni ,,P*, nakladi
»N“ a vynost ,,V*“. Zkratky ,,A*; ,,P“ ,N“a
V¢ jsou vmetodické ¢asti uvedeny vzdy v
tabulce za stfednikem oddélujicim oznaceni
fadku vykazu®.

3.2 Upravy uéetnich dat na data manaZerska
v tabulkové ilustraci ucetnich zapisua a
dopadu téchto zapisu do ucetnich vy-
kazi

Dopady uprav ucetnich dat na data ma-
nazerska jsou niZe ilustrovany také z hlediska
ucetnich zapist na syntetické ucty. Pro oznace-
ni syntetickych ucti je pouzito pouze jejich

Ciselné oznaceni. Pro vyklad tohoto Ciselného

® Oznadeni fadku vykazu je v metodické &asti zpracovano
v souladu s uspofadanim a oznacovanim polozek vykazi
dle Prochazkové a Vlacha, (2010).

— 60—

ROCNIK IV — CiSLO 07 / VOLUME IV — NUMBER 07



TRENDY EKONOMIKY A MANAGEMENTU / TRENDS ECONOMICS AND MANAGEMENT

oznaceni syntetickych Uctl je mozné vychazet
ze Vzorového uctového rozvrhu 2010 rozpra-
covaného na zakladé¢ smérné UCtové osnovy
ptilohy €. 4 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. ve znéni
pozdg&jsich vyhlasek a ZoU.

Ve vzorovém uctovém rozvrhu neni k
nalezeni ucet 416. Jedna se o ucet pomocny,
ktery byl vytvotfen k zachyceni dopadu Uprav

casné ponizit 1 stav jeho vlastniho kapitalu.
(Tabulka 1)

2. hodnotu aktiv v rozvaze je nutné navysit o

polozky dlouhodobého drobného majetku po-
uzivaného k zajisténi podnikatelské ¢innosti a
pti jeho pofizeni hned zatctovaného do na-
kladt. Uprava tGéetnich dat na manaZerska
pak zachycuji pfevod hodnoty takového ma-

Tabulka 1 O&iéténi aktiv o finanéni majetek, kterv pfimo neslouzi k podnikatelské émnosti

GRemition Compreges] aek o
Uprava zdrojii o obchodni podil 416 062 |AII2;P|BII2 A
Uprava zdroji o hodnotu ostatnich pijéek | 416 067 | AIL2;P |BIII5 A

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 2 Uéetni dopady tprav dlouhodobého drobného hmotného majetku

Uéetni . .
Uéetni pfipad piedpis e
MD D | RiVZZ RiVZZ
Pievod dlouhodobého hmotngho ]
drobného majetku z nakladd do aktiv 022 01 | BILS:A ) BLN
Odpisy 551 082 E:N (-YBIL3: A

do polozek vlastniho kapitdlu. Jeho slovni
oznaceni bylo stanoveno jako: ,,Upravy vyply-
vajici z pfecenéni majetku a zavazkl pii pievo-
du tcetnich dat na data manazerska®.

Ucetni zapisy jsou provadény podvojné
na min. 2 souvztaznych uctech. Pro zachyceni
ucetniho pfipadu je pouzit uctovaci piedpis
MD/D. Oznaceni ,,MD* ptedstavuje stranu ,,ma
dati“ zvoleného uctu pred lomitkem (nebo-li na
vrub uctu) a pismeno ,,D“ slouzi k oznaceni
strany ,,dal* uc¢tu uvedeného na strané pravé za
lomitkem (nebo-li ve prospéch uctu).

Mezi priklady uprav Gcetnich dat na da-
ta manazerskd s dopadem provedenych uprav
do jednotlivych polozek vykazi 1ze uvést:

aktiva podniku X je nutné olistit o majetek,
ktery ve skutecnosti neslouzi k zajisténi hlav-
ni podnikatelské Cinnosti. Mize se jednat o
upravu dlouhodobych aktiv a to napf. o ob-
chodni podil podniku X na podniku Y ¢i napft.
o hodnotu ostatnich pijcek podniku X pujce-
nych poniku Z. Uvedené polozky jsou v ucet-
nich vykazech vykazany v oblasti dlouhodo-
bého finan¢niho majetku. O tuto hodnotu je
nutné stald aktiva podniku X, konkrétné
dlouhodoby finan¢ni majetek ponizit a sou-

Zdroj: Vlastni zpracovani

jetku z ptislusného nakladového uctu na pfi-
slusny majetkovy ucet (napt. dlouhodoby
drobny hmotny majetek (DDHM) z uctu 501
na ucet uctové skupiny 02 a dlouhodoby
drobny nehmotny majetek (DDNM) z uctu
518 na ucet uctové skupiny 01). Po zafazeni
majetku na ptislusny majetkovy ucet je nutné
zpracovat pro takovyto majetek odpisovy
plan v souladu s realnym opotiebenim ¢i mo-
ralnim zastaranim majetku a zachytit v tomto
dasledku jeho snizujici se hodnotu ve formé
odpisti do nakladi. Z ucetniho pohledu se pak
jedna o Upravy ucetnich zapisi zachyceé
v Tabulce 2 modelové na samostatné movité
veéci (napf. el. psaci stroj) v ocenéni niz$im,
neZ je stanoveno vnitropodnikovou smérnici
pro dlouhodoby hmotny majetek.

3. oblast financovani musi zohlednovat veskeré

zdroje, které byly pouzity k financovani pro-
vozni ¢innosti podniku. Mezi tyto zdroje mo-
hou patfit i dotace. Nékteré podniky ¢asto vy-
uzivaji moznosti kazdoro¢niho cerpani ne-

7 Jedna se o hodnotu snizujici stav aktiv. Tzn., opravky se
budou z fadku B.IL.3. od¢itat. Snizuji brutto hodnotu ma-
jetku. Vztahuje se i k Tabulce 6.

—61-

ROCNIK IV — CiSLO 07 / VOLUME IV — NUMBER 07



TRENDY EKONOMIKY A MANAGEMENTU / TRENDS ECONOMICS AND MANAGEMENT

vratnych dotaci ze statniho rozpoctu, které
prouctovavaji pii vzniku jejich naroku do
ostatnich provoznich vynosu, ¢i o né ponizuji
naklady, kterych se dotace ptfimo tykd. Z
ucetniho hlediska mohou nastat 2 situace
hospodaiskych operaci:

a)podnik ma narok na dotaci, ale ke dni sesta-
veni uCetni zavérky mu nebyla vyplacena.
Tento ucetni ptipad je v ucetnictvi zachycen
na uétech 346/648. Utet pied lomitkem vyja-
dfuje v rozvaze pohledavku a ucet za lomit-
kem ptedstavuje provozni vynos casové a
vécné souvisejici se sledovanym tcetnim ob-
dobim. V pfipad¢€, ze neni ke dni sestaveni
ucetni zavérky znama presna vySe hodnoty
narokované dotace, mize byt ucet 346 nahra-
zen Uctem dohadnym a to 388. V nékterych
podnicich je mozné se setkat s vyskytem
ucetniho zapisu na uétu 385 (fadek 65 vykazu
rozvaha) namisto uctu 346, coz je ucet caso-
vého rozliSent, ktery zachycuje nesoulad mezi
vznikem vynosu bézného ucetniho obdobi a
prijmu, ktery nastane v obdobi nasledujicim.
Predpis pohledavky dotace ze statniho roz-
poctu na uhradu konkrétnich provoznich na-
klada lze téz zachytit ucetnim zapisem naro-
kované dotace a to na uctech 346/501.

hodnotu nevyplacené dotace aktiva a soucasné
vykazované provozni vynosy ¢i zvysit ponizené
provozni naklady. Divodem pro jejich zruseni
je skutecnost, ze Gcetné zachyceny predpis ne-
vyplacené dotace zkresluje z manazerského
pohledu skute¢nou hodnotu dosazeného vy-
sledku hospodareni.

V okamziku, kdy byla dotace vyplace-
na, bude upravena rozvaha o hodnotu ziskanych
zdrojii v oblasti vlastniho kapitalu a ve vykaze
zisku a ztraty dojde soucasné ke sniZeni pro-
voznich vynost ¢i zruseni ponizeni ptislusnych
provoznich nékladi. USetnim zapisem jsou
uvedené zmény zachyceny v Tabulce 3.

V ptipad¢, ze budou nevyplacené dota-
ce ke dni sestaveni ucetni zavérky vyplacené v
nasledujicim ucetnim obdobi, je nutné naopak o
tyto dotacni zdroje upravit ve sledovaném tucet-
nim obdobi Uc¢etni zapis zachyceny na ucétech
221/346 zpisobem zvysujicim hodnotu zdrojt
vlastniho financovani. Tzn., Ze jsou zvySena
aktiva i pasiva, a to Gcetnim zapisem na uctech
346 (388 ¢i 385)/416.

4. ucetnictvi je nutné upravit o hodnotu vykazo-

vanou na uctu 451 — Zakonnych rezerv. Po-
kud se jedna napt. o prokazatelnou vysi re-
zerv urCenou na opravy majetku, bude tato

Tabulka 3 Uéetni dopady tiprav z titulu dotaénich zdrofii

Uéetni "y .
Ucdetni piipad piredpis b
MD D VZZ R

P{”'E;vm:i vyplac Ee:_ﬁ-‘ch dotaénich zdroqi z provoznich 518 16 Vv AN2-P

vynosu do pasiv

Pfﬁfvcrdl: vyplac E.n_}"l:h dotacnich zdroji z provoznich s01 116 BN ALL2-P

nakladu do pasiv

Zrugeni nevyplacené hodnoty dotaénich zdroji z " 346 V-V CILé.

provoznich vynosi (388) (CIILS); A

Zm%em {1&1—'}-‘91_21:&1}& hodnoty dotaénich zdrof z 501 316 BN CIL6. A

provoznich ndkladi

Zdroj: Vlastni zpracovani

b) dotace byla podniku ke dni se- hodnota ze zavazkd vyjmuta. Divodem je, ze

staveni ucetni zavérky vyplacena. V tomto
piipadé se ucet 346 uvedeny v piedchozim
bod¢ a) jako pohledavka nahradi uctem 221
jako navySeni penéznich prostfedk na ban-
kovnim uctu.

Sledovani skute¢nosti, zda dotace byla,
¢i nebyla vyplacena, ma pii prevodu ucetnich
dat na data manazerska své opodstatnéni. V
pfipadé, Ze dotace nebyla ke dni sestaveni ucet-
ni zavérky vyplacena, je nutné ponizit o tuto

se jedna o cizi netrocené zdroje, u nichz ne-
lze urcit néklady financovani. Postup jejich
vylouceni je zachycen v Tabulce 4.

ucetni data podniku je nutné upravit o najem-
né placené pronajimateli za majetek, ktery
podnik potiebuje ke své podnikatelské Cin-
nosti. V rozvaze podniku neni takovy majetek
zachycen. Ve vykaze zisku a ztraty v fadku
B.2., a to na nakladovém uctu 518, je vyka-
zovana hodnota placeného najemného. Dle
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Tabulka 4 Uéetni dopady tiprav v oblasti rezerv
Uéetni

Ucetni pfipad piedpis Radek vykazu
MD D R VZZ

Zrudeni tvorby

zdkonnvch 451 [ 552 | BL1:P | G:N

rezerv

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 5 Aktivace operativniho prondjmu pozemlku a splitky ndjemného za pozemky

o Téetni piredpis Ridek vikazu

Ucetni pripad MD | D R | RiVZZ

Alktivace operativniho prondjmu pozemkia | 031 416 | BIL1;A | ATL2;P

ZrZeni splitky ndgjemného 21 518 |CIV2:A| B2:;N

Splitka ndgjemného 416 221 AT2:P |CIV2:A

Zdroj Vlastni zpracovani

konstrukce ukazatele ekonomické ptidané toho diivodu, ze se finan¢ni ndklady plynouci
hodnoty je nutné takovy majetek aktivovat z finan¢niho leasingu chovaji jako troky z
v ocenéni dle § 24 zakona ¢. 563/1991 Sb., uvéru a jsou zohlednény jiz v primérnych va-
zakona o UCetnictvi a zacit jej odepisovat. zenych nékladech kapitalu WACC. Tzn., Ze z
Specifickou oblasti, a v praxi se ¢asto vysky- provoznich nakladt budou piesunuty do na-
tujici, je najemné pozemku. I v tomto pripade kladt finanénich.
je nutné majetek aktivovat. Odpisovat se vS§ak 7. Dale je dilezité upravit hodnotu splatek vazi-
pozemky nebudou, nebot’ se jedna o majetek, cich se k predmétu leasingu zauctovanou v
ktery odpisové politice nepodléha a je zachy- souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy do na-
cen v uctové skupiné 03. Dale je nutné snizo- kladti v rozvaze. Majetek se v podniku o hod-
vat hodnotu vlastniho kapitdlu o skute¢nou notu pfedmétu leasingu navysi. Pokud se jed-
vy$i najemného vyplaceného najemcim z na o majetek odpisovatelny, rozpousti se tato
bankovniho uctu. hodnota po dobu zivotnosti pfedmétu do na-
Aktivaci hodnoty majetku ilustrovanou na kladti v podobé odpist zachycenych v nakla-
pozemcich a splatky najemného Ize v souladu dech podniku. Na strané pasiv se vykazuje
s uetnimi predpisy zachytit nasledovné. (Ta- zustatkova hodnota najatého majetku jako
bulka 5) dlouhodoby zavazek.
podniky casto k financovani své podnikatel- Pojisténi placené ve splatkach finanéni-
ské ¢innosti pouzivaji leasingové financovani. ho leasingu nezvySuje hodnotu majetku. To
U finan¢niho pronajmu dochazi ke slozitéjsim znamena, Ze tato hodnota vykazana v nakladech
upravam nez v bod¢ 5. Nejprve je nutné zvy- i nadale v nakladech vykézanou zistane. Upra-
$it 0 hodnotu finan¢nich nakladt plynoucich z vy popsané ve vySe uvedenych odstavcich jsou
finan¢niho leasingu operativni zisk. Je to z zachyceny v Tabulce 6.

Tabulka 6 Upravy plynouci z fmanéniho leasingu

T¢etni = .

Uktetni piipad piedpis Radek vykazu

MD D RiVZE RiVZE
ZruSeni pfedpisu finané. leasingu (pivodni piedpis) 479 381 BIL9P DIL;A
ZI_‘L}SEI‘Jl splatek pfedmétu leasingu zachycenych v 1 518 | cIva-a BN
ndkladech
Zrueni finanénich sluzeb finanéniho leasingu 21 518 CIV2 A B2:N
Alktivace pfedmétu finanéniho leasingu 022 479 BIL3 A BILY.P
Odpisy pfedmétu finanéniho leasingu 551 082 E:N (-) BIL3; A
Skuteéna splitka zavazku 479 21 BILO:;P CIVI A
Finanéni shuzby z finanéniho leasingu 562 pey| N:N CIV2; A

Zdroj: Vlastni zpracovani

—63 -
ROCNIK IV — CiSLO 07 / VOLUME IV — NUMBER 07




TRENDY EKONOMIKY A MANAGEMENTU / TRENDS ECONOMICS AND MANAGEMENT

Pted provedenim vySe uvedenych uprav
plynoucich z finan¢niho leasingu, je nutnym
piedpokladem mit kompletni leasingové kalen-
dare, a zpracované odpisové plany majetku
finan¢niho leastingu, ktery je zafazen do aktiv
podniku.

4 Diskuse

Ve vySe uvedeném textu je pozornost
zaméfena na informace vykazované ve financ-
nim ucetnictvi upravené z manazerského pohle-
du. Tyto informace slouzi jako podklad fidicim
pracovnikiim pro fizeni hodnoty podniku. Aby
bylo zajisténi hodnotového tizeni podniku na co
moznd nejkvalitn€j§i Grovni, je nutné poskyto-
vat Fidicim pracovnikim informace o skutec-
ném a zadoucim prib&hu podnikatelské ¢innosti
v uCetnim systému. V tuto chvili jiz nikoliv v
ucetnim systému ve smyslu informaci, které
poskytuje finanéni ucetnictvi, ale ve smyslu
ucetniho systému z manazerského pohledu (da-
le jen manazersky systém). Tento manazersky
systém musi fidicim pracovnikiim poskytovat
informace s minimalnim zpozdénim za skute¢-
nym prubéhem hospodarskych operaci, musi
mit spolehlivou vypovidaci schopnost a musi
byt srovnatelny se zvolenou zakladnou (v Case,
mezi useky, apod.). Manazersky systém se musi
stat objektivnim podkladem pro identifikaci
minulého vyvoje a predikci vyvoje budouciho.
Informace poskytované manazerskym systé-
mem musi umoznit fidicim pracovnikiim identi-
fikovat faktory vyvoje pro dosazeni spravnych
rozhodnuti nejen na operativni, taktické ale
zejména strategické urovni fizeni vedouci k
dosahovani hodnoty v dlouhodobém casovém
horizontu.

Ristu hodnoty v dlouhodobém casovém
horizontu lze dosdhnout za podpory mnoha
dalsich hodnotovych nastrojii. Tyto nastroje
musi zohlednovat podnikem stanovenou hodno-
tovou koncepci tizeni a hodnotova méfitka,
jimiz se bude maximalizace hodnoty podniku
sledovat.

V ptedlozeném clanku je pozornost upi-
rana na ukazatel EVA. Pfi jeho vypoctu je dule-
zité dodrzovat stejny zptisob stanoveni jednotli-
vych vstupnich veli¢in, aby byly v jednotlivych
obdobich stale srovnatelné. Protoze pii vypoctu
tohoto ukazatele dochazi k nékolika zasadnim
upravam v samotnych ucetnich datech, je vhod-
né pii zavadéni tohoto ukazatele do podnikové
praxe integrovat vypocet ukazatele EVA do

stavajiciho informacniho systému. Toho lze

dosahnout pouze pii splnéni uréitych piedpo-

kladd a to:

1. informacni systém je vhodné repasovat na
takovy informacéni systém, ktery bude pfi-
pravovat vstupni tdaje podle zplsobu vy-
poctu EVA,

2. informacni systém musi umoznovat Upravy
vstupnich veli¢in EVA,

3. vinformacnim systému je nutné nadefino-
vat obdobi, za které se bude EVA vypoci-
tavat,

4. pii vypoctu ukazatele EVA je nezbytné s
informacnim systémem propojit systém
ucetni.

Systém ucetni je mozné propojit s in-
formacnim systémem pii vypoctu ukazatele
EVA dle navrzené metodiky pfevodu ucetnich
dat na data manazerska popsané v kapitole 3
¢lanku. Tato metodika muize byt rozpracovana
az na urovenl analytickych Gc¢th a doplnéna o
informace z podrozvahové ¢i operativni eviden-
ce a o jiné vnitropodnikové informace.

Transformaci ucetniho systému na sys-
tém manazersky uvedenou v pfedloZzeném ¢lan-
ku neni nutné povazovat za jedinou spravnou,
ale lze ji povazovat za vyznamny ptinos v ob-
lasti implementace hodnotovych méfitek, v
tomto piipad¢ ukazatele EVA, do podnikové
praxe, a to pro podniky vsech velikosti. Je to
dano skutecnosti, ze v souc¢asné dob¢ neexistuje
zadny navod k aplikaci hodnotovych méfitek do
podnikové praxe v konkrétnich jednotlivych
postupovych krocich, zejména pak takovy, kte-
ry by popisoval dopady provedenych ucetnich
uprav na jednotlivé polozky finan¢nich vykazi
sestavenych v souladu s cCeskymi ucetnimi
predpisy. Tuto skutecnost lze povazovat za ne-
dostatek stejné tak, jako zjisténi, které vyplyva
z empirickych poznatki, a to ze podniky neim-
plementuji hodnotovd méfitka do fizeni své
finan¢ni vykonnosti zejména z obav naro¢nosti
a slozitosti Gprav udaju vstupujicich do vypocta
hodnotovych métitek a dale pak z obavy na-
kladného spravovani informa¢niho systému.

Timto ¢lankem se doklada, Ze prevod
dat Gcetnich na data manaZerska sice vyzaduje
v podminkach Ceské republiky vétsi zasahy do
finan¢nich vykaz podnikt, které ji sestavuji,
ale soucasné prokazal, ze prevod dat ucetnich
na data manaZzerskd je zvladnutelny pro vSech-
ny podniky, které jsou ucetni jednotkou dle §1
Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Imple-
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mentaci hodnotovych meéfitek, tolik zadoucich
pro rist hodnoty podniku v dlouhodobém hori-
zontu, Ize dosahnout za splnéni vyse uvedenych
pfedpokladli a za pomoci vhodného softwaro-
vého vybaveni podniku, kterym se muaze stat i
bézné dostupny tabulkovy procesor Microsoft
Excel.

Zavér

Zakladnim predpokladem uspésné im-
plementace ukazatele EVA — ekonomicka pfi-
dana hodnota do hodnotového tizeni podniku je
spravné stanoveni vysledku hospodateni z ope-
rativni ¢innosti podniku a to veli¢iny NOPAT —
net operating profit after taxes. Predpokladem
jeho spravného stanoveni je uprava standard-
nich ucetnich dat na data manazerska. I pies
mnohé publikace, které se zabyvaji problemati-
kou tuprav vstupnich dat do vypoctu ukazatele
EVA, neni zadna takova, ktera by popisovala
dopady provedenych ucetnich tprav na jednot-
livé polozky finan¢nich vykazi sestavenych v
souladu s ¢eskymi ucetnimi piedpisy, které se
stavaji podkladem pro uspésné provedeni vy-
poctu EVA.

Cilem tohoto ¢lanku na zakladé této
skute¢nosti bylo metodicky popsat dopad vy-
branych uprav ucetnich dat pfi jejich pfevodu
na data manazerska do jednotlivych polozek
zéakladnich finan¢nich vykazi a to rozvahy a
vykazu zisku a ztraty s akcentem na ukazatel
EVA.
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