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Konkurencni strategie zamérené na spolupraci firem — proces klastrovani v
CR

The Competitive Strategies Focused on Cooperation of Firms — the Cluste-
rization Processes in Czech Republic

Jitka Studenikova
Abstract

Purpose This paper deals with current state of scientific knowledge of competitive strategies dilem-
ma. It respects the position that companies have two options of competing. They can rather choose
the direct battle with their competitors or decide for a cooperation using the strategic alliances to gain
the competitive advantage. As examined form of strategic alliance the author made a choice of the
problem of clusters in Czech Republic conditions.

Scientific aim The main scientific aim is to present the results of current state of clusters in Czech
Republic and to determine if the clusterization is recognized as competitive strategy of Czech firms.
Methodology/methods The pripary and secondary research was applied. Concerning the secondary
research the well-known competitive strategies and its authors is described. Further the clusters from
environement, politics and incetives point of view was examined too.

Regarding the primary research the method used was the direct interviewing of cluster managers and
also key finding has been found in questionnaires filled during the project Clusters Cord, CNCB and
C Plus. These projects are maping the clusters acitivities and its main adedd value and best pracitces
above the clusters in Central and Eastern European clusters.

Findings The mutual relation between the competitive strategies and real example of automotive pra-
xis bring the key findings — which are proven by reality, that in nowadays business environment is the
coopetition (which means cooperation and competition in the same time) the right way of competiti-
veness. The areas of competitive cluster advantages which are seemed by Czech companies were
identified.

Conclusions The realized research indicated thet the clusterization as the way of competitive strategy
is developing and its existence is meaningful. Czech companies (operating in small Czech market)
need to connect mutually to have a chance to penetrate foreign markets. Clusters bring the choice of
connecting small to be big.
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Uvod

Konkurenéni strategie byla vzdy nedilnou
soucasti rozvoje a uplatnéni se na trhu kazdého
podniku. Vedla k naplnéni vize spoleCnosti a
spokojenosti vlastnikli 1 manazert. S rostouci
dynamikou podnikatelského prostiedi zacaly
rust i naroky na konkurenéni strategie. Nadna-
rodni propojovani trhti, spolecensky blahobyt a
piechod spole¢nosti primyslové do doby in-
formacni sebou pfineslo potfebu novych kon-
kurenc¢nich strategii, které by obstaly v hyper-
konkuren¢nim prostiedi nasycenych trhii a
uspokojeni spotiebitelli. Rozmach spole¢nosti
pak zmirnila svétova ekonomicka krize, ktera
poukazala na potiebu spoluprace. Spole¢nosti,
které investovaly velké sumy do vyvoje a ino-
vaci se razem ocitly v nevyhodé¢ oproti tém,
které tyto vydaje, avSak také vystupy, sdilely.
Spolecnost se posunula z oddélenych pojmu
spo-luprace = cooperation a proti nému v mi-
nulosti stojicimu pojeti konkurence = competi-
tion, k novému zplsobu chapani spojeni téchto
odlisnych pfistupti a to pojmu coopetition
(Bergman, 2007).

Ceské republika je relativné mlady a dy-
namicky trh. To, Ze jsou pro nasi ekonomiku
klicové malé a stfedni spolecnosti, z hlediska
zaméstnanosti a podilu na HDP je jasné. Tyto
podniky vi, ze Cesky trh je trhem malym, a
pokud budou chtit svoje podnikani rozvijet,
bude nutné vstoupit na trhy zahrani¢ni. Krome
snahy o vstup do novych lovist je klicové i
uspésné pusobeni na trhu domacim — rozu-
meéjme obstat v konkurenci tuzemské, kde ¢as-
to proti stfednimu ceskému podniku stoji nad-
narodni korporace.

Ceské podniky jsou zvyklé spolupracovat,
avsak az v poslednich letech se tyto spoluprace
formalizuji a stavaji potencidlnim zdrojem
konkuren¢ni vyhody. Rozvoj strategickych
alianci a klastri pfichdzi nejen s nabidkou
podpory téchto forem podnikani ze strany sta-
tu, ale také s nutnosti obstat v sou¢asné konku-
renci.

1 Pi‘ehled konkurenc¢nich strategii
Konkurenéni strategii podle Bartese lze
chapat jako ,,sled ¢innosti a pfistupt, ktery ma
pii spravné realizaci daném podniku zabezpe-
¢it vétsi pravdépodobnost tspéchu v dosazeni
vyty¢enych cilli v daném marketingovém pro-
sttedi a daném okamziku.“ Jejim cilem je na-
1ézt v odvétvi takové postaveni, kdy podnik

nejlépe odolava konkurenénim silam, ¢i muze
jejich ptisobeni obratit ve svij prospéch.

V literatufe nalézame nékolik piistupt k
problematice konkuren¢nich strategii. Tyto pfi-
stupy lze Clenit dle rtiznych hledisek. Pro zma-
povani tématu konkuren¢nich strategii jsem zvo-
lila hledisko historické. Uvadim jednotlivé
ptistupy tak, jak byly objevovany a popsany.
Tento pfistup je zaloZen na logice postupného
vyvoje spoleCnosti, businessu a trhu, ktery je
zakladni determinantou vsSech konkurencnich
pristupti. Evoluéné byl v prvopocatcich pro ¢lo-
véka existenéné dilezity boj a lov, hluboko ar-
chetypalné zakotenén v kazdém z nasl. Z tohoto
hlediska nelze historicky opomenout bojovou
filosofii Sun Tzua, na jehoZz pravidlech boje byly
postaveny nejprve bojové strategie a postupem
casu prevzaly firmy uméni valky a ptizplsobily
ji firemni strategii. Pfeneseme-li se do 20. stole-
ti, kdy se trzni ekonomika zacala rozvijet dyna-
mickym tempem, hovofime o nalezeni konku-
ren¢ni vyhody (Porter, 1980). Z hlediska pozice
na trhu se problematikou zabyva profesor Kot-
ler, tj. Strategie Strategie trzniho vidce, Strate-
gie trzniho vyzyvatele, Strategie trzniho nasle-
dovatele a Strategie trzniho troskare. Kazdy
podnik se nachazi v nékteré konkurencni pozici.
Znalost konkuren¢ni pozice v prubehu jednotli-
vych etap zivotniho cyklu vyrobku poméaha ma-
nagementu podniku pfi rozhodovani, zda inves-
tovat, udrzovat, sklizet, nebo opustit dany
pramysl (Kotler, 1999). Inovac¢ni piistup pfinasi
profesor Drucker ve svych strategiich ,,Byt nej-
prvnéjs§i a nejmaximalnéj$i®, strategie tviarci
imitace a podnikatelského juda, strategie ekolo-
gickych trznich nik a strategie zmén hodnot a
charakteristik (Drucker, 1993). Z ¢eského pro-
sttedi se problematice konku-rencni strategie a
to pfistupem hodnoty pro zdkaz-nika vénuje
profesor VIcek, ktery vychazi z aplikace Hodno-
tové analyzy, jako nastroje a funkéné naklado-
vého pristupu pro ziskdni hodnoty pro zédkaznika
(Vicek, 2002). Podnik prodava ne vyrobek, ale
hodnotu, kterou zakaznik ocenuje penéznimi
prostiedky. Jedna se o pomér funkénosti ku na-
kladim (Vlcek, 2008). Tento piistup potvrzuji i
autofi Prahalad a Ramaswamy, ktefi vidi bu-
doucnost konkurence ve vytvafeni jedinecné
hodnoty spolu se zdkaznikem. Jednotlivého spo-
trebitele (Ci organizaci) povazuji za stfed vSeho

1 wr Iy Py . PR
Dnes hovoiime Spise o ctizadosti a asertivite.
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déni (Prahalad, Ramaswany, 2005). Z techno-
logického hlediska se pak problémem konku-
ren¢ni vyhody a strategie zabyval C. Christen-
sen. Predpokladd, ze pii vyvoji nové
technologie se zméni podminky na trhu, tzv.
disruptivni strategie (Christensen, Raynor,
2003). Velky ohlas pak zaznamenali autofi
Kim a Mauborgne se svym pfistupem tvorby
svrchovaného trzniho prostoru, tzv. modrého
oceanu. Autorem, ktery vede konku-renéni
strategii bez boje je docent Bartes a jeho in-
vestigativni strategie. Investigativni konku-
renéni strategie (IKS) je strategie zaloZena na
ziskavani vyhodné strategické pozice v trznim
prostiedi, ktera firm¢ umozni dosahnout vyty-
¢enych cilu bez ptimého dlouhodobého stietd s
protivnikem. Mozné formy investigativni kon-
kuren¢ni strategie jsou: uspokojeni ,,skrytych*
poteb zakaznika, strategicka partnerstvi, raci-
onalni respektovani ,,Status quo®, pfimy stret
(kratkodoby), ptechod do pfedem ptipravenych
pozic (Bartes, 20006).

V praxi je pak ¢asto vyuzivanou konku-
renéni strategii tzv. benchmarking, jelikoz se
jedna o relativné jednoduchou a snadno apli-
kovatelnou strategii. VySe zminéné piistupy
reflektuji podnik jako unit v rdmei trzniho pro-
stiedi, ktery je v interakci ke svému okoli. Tato
obchodni jednotka naléza svij prostor na trhu a
je v ptimé konkurenci s ostatnimi firmami, at’
uz si nejprve vytvaii svrchovany trzni prostor
nebo v ném hleda zpusob svého plsobeni (Ne-
nadal, 2004).

Soudobé konkurenéni strategie vychazeji
pfedev§im z existence globalizace. Z tohoto
uhlu pohledu, kdy se trhy stavani nadnarodni-
mi a pusobeni firem, vzhledem k vyspélym
technologiim, pfestdva mit majoritni lokalni
vyznam, ho-vofime o konkurencnich strategi-
ich zalozenych na vzajemné spolupraci. S nad-
sdzkou se da tici, Zze 21. stoleti preneslo pova-
hu konkurenc¢nich strategii vychazejici ze slova
konkurence = competition, na bieh vzajemné
spoluprace = cooperation, a vznika tedy feno-
mén coopetition (Branderburger, Nalebuff,
1998). Problematikou konkurenc¢nich strategii
zalozenych na myslence spoluprace se zabyva-
ji predevsim manzelé Vodackovi (Vodacek,
Vodackova, 2002), kteti se vénuji strategickym
aliancim.

2 Konkurenéni strategie zaloZené na spolu-
praci

Trzni prostiedi v soucasné dobé inklinuje
ke spolupraci. Dlivod potieby spoluprace je za-
pojmem lze nalézt charakteristiky trhu 21. stole-
ti, kdy dochazi k pokrokiim v oblasti digitaliza-
ce, biotechnologii a inteligentnich materiald, coz
zna¢i roz§ifujici se okruh prilezitosti. Také je
relativn€ opomenuta dilezitost a existence in-
formace, a to ze vSech moznych hledisek, jaky-
mi mohou byt: mnoZstvi potiebnych informaci a
jejich dostupnost, prumyslova $piondz, rychlost
pfesunu informaci, snadnost manipulace s in-
formacemi a dezinformace.

Stejné tak jako védeckotechnicka revoluce
posunula cely vyvoj spolecnosti znacné kuptedu,
i trendy ve spolecnosti 21. stoleti budou zna¢né
ovliviiovat nejen spole¢nost jako takovou, ale i
oblast top managementu a vytvareni podniko-
vych strategii. Jelikoz se z automatizace ptesou-
va pozornost v poslednich letech predevsim k
zakaznikovi jako individuu, inovacim a kvalit¢,
je nezbytné neopomenout i tyto aspekty, které
pak vyplyvaji pfedevsim ze zakladniho faktu, ze
v dnes$nim svété mame mnohem vice informaci s
mnohem vét§i prenosovou rychlosti spolu s di-
lezitosti. Tento trend je pak prostoupen v ostat-
nich faktorech ovliviiujicich dne$ni podnikatel-
ské prosttedi, jako napf. informatizace,
superturbulence, superkonkurence, intelektuali-
zace, rozmanitost, militantnost, miniaturizace, a
ekologizace versus devastace. (Soucek, 2005)

Prvnich pét pojmi v sobé nese praveé prvek
existence informace, jeji dllezitosti a rychlosti s
jakou mutize byt informace pfenesena. Rozmani-
tost pak nasledn¢ podtrhuje dtlezitost liSit se.
Mi-litantnost pak, spolu s globalizaci, piinasi
hrozbu teroristickych utokit — nové podoby val-
ky v 21. stoleti, ktera kohokoliv miize zasahnout
kdekoliv a prave proto je tak nebezpecna.

Z vyse uvedencho vyplyva, Ze pro soucasné
dynamicky se vyvijejici prostiedi mohou tradic-
ni konkurencni strategie poskytnout dobré vy-
chodisko, nicméné nemusi byt dostacujici k
uspésnému zvladnuti konkurenéniho boje.

Dale je tieba si uvédomit, ze ve 21. stoleti
existuje paradox ekonomiky, tedy ,,spotiebitelé
maji vétsi moznost vybéru, kterd jim piinasi
mensi uspokojeni (Kim, Mauborgne, 2005,
str.16), coz znamena to, Ze spotiebitel si dnes
muze daleko sndze a rychleji vyhledat potiebné
informace k provedeni volby, tj. nakupu. Na
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druhé strané trh je v urcitych oblastech velmi
nasycen, ¢imz piichazi i prival danych infor-
maci ke spotiebiteli. Zajimavy je i fakt, Ze
konkurence se zaroven prohlubuje a zostiuje,
zatimco ziskové marze se scvrkavaji. Dochazi
k ptekryvani trhd2, propojovani oborli3 a lze
hovotit o tzv. hyperkonkuren¢nim trznim pro-
stiedi. Z tohoto uhlu pohledu maji spo-le¢nosti
moznost zvolit strategii zaméfenou na spolu-
praci s cilem ziskani synergickych efekti, nebo
zvolit vlastni nezavislou konkurenc¢ni strategii.

Od devadesatych let minulého stoleti se
tento alternativni typ spoluprace prostiednic-
tvim formalnich i1 neformalnich partnerstvi
firem stale vice rozSifuje. Komercni firmy,
které usiluji o udrzeni a rozvijeni pozice na
trhu, smétuji ke globalizaci svého pusobeni, k
tomu stat se spolecnosti nadnarodni (Stojano-
va, 2007). Devadesata 1éta 20. stoleti jsou z
tohoto diivodu v odborné literatufe oznacovana
jako desetileti fuzi, akvizic a uzavirani strate-
gickych alianci (Veber, 2001).

2.1 Pojem strategické aliance

V odborné literatufe je pojem strategické
aliance vymezen riiznymi zpusoby. Tento roz-
ptyl je zaptiC¢inén faktorem tésnosti spoluprace
mezi podniky.

Podle intenzity vazbového propojeni se
muze jednat o volné formy spoluprace az po
uzka majetkova propojeni. Vodacek a Vodac-
kovéa vymezuji strategické aliance takto: ,,Stra-
tegickou alianci se rozumi organiza¢ni forma,
ktera pomaha zajistovat spole¢nou kooperativ-
ni podnikatelskou ¢innost. Tvofi ji dvé ¢i vice
vzajemné samostatnych organizacnich jedno-
tek (strategicti partnefti).*

Vymezeni pojmu strategické alliance dle
Frye, Stonera a Hattwicka je nasledujici: ,,0
strategické aliance jde tehdy, kdyz dva (nebo
vice) podnikil souhlasi se spolupraci, ktera je
nutna ke splnéni uréitych tkolt nebo projekti.
Kazdy podnik pfitom ptispivd v oblasti, kde
ma vyjimecné kvalifikaéni predpoklady ¢i
konkuren¢ni schopnosti, obracené¢ pak spoléha
na ostatni ucastniky aliance, Ze mu zajisti po-
moc v oblastech, kde jsou silni. Timto zptiso-
bem mohou podniky sdilet své naklady a rizi-

2 Prekryvani trhti = market overloap.

3 Naptiklad spojeni tabletu a telefonu, nebo propojeni
oblasti IT do dalsich obort jako je medicicna, facility
management atd.

ka. Umoziiuje jim to téz vysokou hospodarnost
rozvoje.“ (Fry, Stoner, Hattwick, 1998).

Podniky vytvareji aliance, aby si zajistily
specifické podnikatelské potfeby a mohly zarea-
govat na prilezitosti, které nemohou zvladnout
internimi silami. Spole¢né pracuji k dosazeni
svych strategickych cilti, definuji pficiny vzni-
ku strategickych alianci Lipnackova a Stamps
(1993).

2.2 Formy strategickych alianci

Nejuzsi spolupraci mezi firmami predstavu-
ji faze a akvizice. Zde se vSak nejedna o spolu-
praci ve smyslu slova konkuren¢ni strategie s
vyhledem do budoucnosti. Vétsinou se jedna o
jednorazové strategické rozhodnuti jedné z fi-
rem.

Formy joint venture a venture kapitalu jsou
vice nez konkurencni strategii strategickym fi-
nan¢nim a investi¢nim rozhodnutim.

Naopak volné formy spoluprace, popt. spo-
luprace jednoradzové ¢i ndhodné jsou velmi tézko
uchopitelné a z Casového hlediska se jedna o
kratkodobou zalezitost, ktera nema povahu dlou-
hodobé¢jsi strategie.

Nejcastéjsim predstavitelem strategickych
alianci v Evropé€ jsou tzv. klastry. Klastr je na-
strojem spoluprace mezi firmami. Kromé sdileni
know-how, kapacit, informaci atd. je zde jeste
aspekt existence klastru jako dalSiho podnikatel-
ského subjektu.

2.3 Zakladni identifikace klastri

Porter uvadi: ,,Klastry jsou mistni koncent-
race vzajemné propojenych firem a instituci v
konkrétnim oboru. Klastry zahrnuji skupinu
provazanych pramyslovych odvétvi a dalSich
subjekti dulezitych pro hospodaiskou soutéz.
Obsahuji napf. dodavatele specializovanych
vstupl, jako jsou soucasti, stroje a sluzby, a po-
skytovatele specializované infrastruktury. Klast-
kandlim a zdkaznikiim a do stran k vyrobcim
komplementarnich produkti a spole¢nostem v
pramyslovych odvétvich ptibuznych z hlediska
dovednosti, technologii nebo spolecenskych
vstupti. Mnoho klastri také zahrnuje vladni ¢i
jiné instituce — jako napf. univerzity, normo-
tvorné agentury, vyzkumné tymy ¢i obchodni
asociace — které poskytuji specializovana skole-
ni, vzdélavani, informace, vyzkum a technickou
podporu.
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Volné formy

Zadna a minimalni kooperace

Strategické aliance

Joint Ventures

Tésné formy

0 Intenzita vazboveho propojeni 1

Obriazek 1 Postaveni strategickych alianci ve vazbovém propojeni

Teoretické prameny klastrového konceptu
kdy se Alfred Marshall zacal vénovat zkouma-
ni uzemni koncentraci prtimyslovych odvétvi.
Ve své knize Principy ekonomie uvadi, ze
pramyslova odvétvi jsou Casto mistné koncent-
rovana a ziskévaji znacné piinosy z externalit,
jako jsou uspory z rozsahu a ,,ptelévani znalos-
ti“ (spillovers) plynouci ztéchto koncentraci.
Koncentrace a propojenost podnikti pfindsi tzv.
lokalizacni uspory, které se propojuji napf.
jako pritazlivost pro firmy dodavajici vstupy
nebo specializované sluzby pro tato odvétvi.
Mezi hlavni diivody vzniku tzv. industrial dis-
tricts (prumyslové okrsky) uvadi Marshall pii-
rodni podminky, jako je charakter klimatu a
pudy, existence nerostného bohatstvi a snadny
ptistup k piid¢ a vod€. V priabéhu 20. stoleti se
vztahem koncentrace v prumyslu (resp. inova-
ci) a hospodarské vykonnosti zabyvala tada
dalsich autorti4. Nejvétsi rozsiteni povédomi o
koncentraci v pramyslu bylo dosazeno diky
praci Michaela Portera v oblasti konkurence-
schopnosti klastri. Porterova myslenka klastra
meéla znacny vliv na studium regionalniho a
lokalniho ,,shlukovani“ odvétvové specializa-

* Jedna se napiiklad o tyto autory: Weber, 1909;

Christaller, 1993; Losch, 1940; Harris, 1954,
Schumpeter, 1942; Hayek, 1945; Nordhaus, 1962; Olson,
1965; Williamson, 1985.

Zdroj: Vodacek, L. Vodackova, 2002

ce, inovaci a podnikil. Porter nahlizi na klastry
jako na geografickou koncentraci propojenych
podniki a instituci v urcité oblasti. Klastry zahr-
nuji seskupeni propojenych primyslovych od-
vétvi a jinych subjektt dtlezitych z hlediska
konkurence. Dle Portera jsou geograficky kon-
centrované a vzajemn¢ propojené firmy a insti-
tuce hnacim motorem narodniho, regionalniho a
mistniho rozvoje. Primyslovy klastr piedstavuje
novy zpiisob nahlizeni na narodni, statni, regio-
nalni a méstské ekonomiky. Porter ukdzal novou
roli firem, vlad a ostatnich instituci v moZnos-
tech zvySovani konkurenceschopnosti. (Mar-

shall, 1890; Hayek, 1945).

Podle Evropské komise (2005) jsou klastry
skupiny nezavislych spolecenstvi a ptidruzenych
instituci, které:

e spolupracuji a zaroven si konkuruji (zde se
projevuje fenomén pojmu coopetition),

e jsou geograficky koncentrovany v jednom
nebo nékolika regionech, pticemz klastr muze
mit dokonce globalni rozsitent,

e specializuji se na urCitou oblast a jsou prova-
zany spolecnymi technologiemi a dovednost-
mi,

e jsou bud technologicky vyspélé (high-tech),
nebo tradicni,

e mohou byt bud institucionalizované (maji
manazera klastru), nebo neinstitucionalizova-
né.
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Cortright definuje klastr pomoci dimenzi
vztaht v klastru. Ty mohou zahrnovat: geogra-
fické umisténi, socialni vzdalenosti, technolo-
gie a produkéni toky. Pfitom nejzietelnéjsi
dimenzi klastru je fyzicka vzdalenost mezi
firmami. AvSak existuji i jiné dimenze vzdale-
nosti: technologicka vzdalenost (jak podobné
jsou technologie, které firmy pouzivaji), do-
vednostni nebo pracovni vzdalenost (jak po-
dobni jsou zaméstnanci firem v klastru), trzni
vzdalenost (jestli riizné firmy maji podobné
nebo propojené skupiny zakaznikl) a socialni
vzdalenost (uroven a druhy vztahi mezi mana-
zery a délniky v rtiznych firmach). Podle Cor-
trighta ziskavaji klastry dals$i dimenzi z pohle-
du regionalniho rozvoje. Mohou poskytovat
zakladni organizacni rdmec k pochopeni regio-
nalnich ekonomik a k rozvijeni ekonomickych
strategii. Zastupci vetfejného sektoru a odbor-
nici v oblasti klastri mohou pfispivat k Gspé-
chu ekonomiky jejich regiony diky pochopeni
konkurenc¢nich vyhod a pfilezitosti klastra
(Cortright, 2006).

OECD definuje klastry jako "sité vzajem-
né¢ provazanych podniki, instituci produkuji-
cich znalosti, podptrnych instituci (napf. cent-
ra pro transfer technologii, védeckotechnické
parky apod.) a zadkaznikli propojenych do vy-
robniho fetézce, ktery vytvari pridanou hodno-
tu. Koncepce klastrii presahuje networking
podnikd, jelikoz pojima vSechny formy sdileni
znalosti a vymény a také presahuje tradicni
sektorovou analyzu” (Neuzilova, 2008; OECD,
2001).

Evropska komise po nedavné analyze re-
gionalnich klastr v Evropé definovala klastry
jako skupiny nezavislych podnika a ptidruze-
nych instituci, které jsou:

e spolupracujici a soutézici,

e geograficky koncentrované v jednom nebo
nékolika regionech, i kdyz tyto klastry maji
globalni rozsah; faktor geografické blizkosti
je podminkou vytvofeni neformalnich vazeb,
které jsou pro existenci a fungovani klastru
esencialni - pouze diky témto vazbam mohou
mezi Cleny klastru vznikat spole¢né rozvojo-
vé projekty a tim je pln€ vyuzit ristovy po-
tencial oboru v daném regionu,

e specializované v konkrétni oblasti provazané
spole¢nymi technologiemi a dovednostmi,

e zalozeny bud’ na védeckych poznatcich, ne-
bo tradi¢nich odvétvich.

The Cluster Policies Whitebook (Bila kniha
klastrovych politik, dale jen Bila kniha) uvadi
sedm zakladnich prvkt charakterizujicich klast-
ry: (Anderson, Schwaag-Serger, Sorvik, Hann-
son, 2004).

e Mistni koncentrace: firmy jsou umistény v
geografické blizkosti.

e Jadro klastru a jeho specializace: klastry jsou
soustfedény okolo klicové aktivity, se kterou
jsou vSichni ui¢astnici svazani.

e Utastnici klastru: klastry zahrnuji kromé pri-
myslu samotného i instituce vetejné spravy,
akademickou sféru, zastupce finan¢niho sekto-
ru.

e Dynamika a vazby v klastru: charakterizuje
vztahy konkurence a spoluprace mezi vzajem-
né propojenymi Ucastniky.

e Kritické mnozstci subjektl: je pozadovano k
dosazeni vnitini dynamiky klastru.

e Zivotni cyklus klastru: klastry nejsou dodas-
nym kratkodobym fenoménem, ale trvale se
vyvijeji v dlouhodobém horizontu.

e Inovace: firmy v klastru jsou zahrnuty do pro-
cesu technologickych, komer¢nich a organi-
zacnich zmeén.

V kazdém klastru vSak nemusi byt zastou-
peny vSechny tyto prvky. Absence nékterého z
nich nemize byt automaticky povazovana za
nedostatek, ale naptiklad inovace jsou povazo-
vany za velmi dulezity prvek pro vytvareni po-
tencialnich piinostt z klastrovani (Anderson,
Schwaag-Serger, Sorvik, Hannson, 2004).

2.4 Vznik Klastra a jejich Zivotni cyklus

Odborné publikace (napt. Pavelkova) uva-
déji dva zakladni piistupy vztahujici se ke vzni-
ku a organizaci klastrti:

e zdola nahoru (pfirozené klastry): V tomto pfi-
padé je klastr iniciovan pfirozenou potfebou
vytvoreni té€snéjsich regionalnich siti a firemni
spoluprace. Dochazi zde ke spontannimu roz-
vijeni vazeb spoluprace a spole¢nych strategii.
Postupné se z rostouci intenzity vazeb vyviji
potieba klastrové iniciativy nebo hlubsi orga-
nizace pti rozvoji klastru a dochazi k formali-
zaci vazeb.

e shora dolt (,,zkonstruované® klastry): V tomto
pfipadé nedochazi k pfirozenému vnitinimu
rozvoji klastri, klastry jsou iniciovany a orga-
nizovany zvenci, zpravidla ze strany zastupct
statni spravy. Pfi tomto pfistupu je klicovy
rozvoj socialniho kapitalu k upevnéni umyslu
klastrovani, dale posileni nebo vytvotreni me-
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chanismii pro budovani davéry, nasledna
formulace vize a strategie a poté realizace
konkrétnich akci.

Dal$i moznou variantou je kombinace
pfedchozich dvou piistupi.

Klastry prochazeji béhem svého Zivota fa-
zemi shodnymi s zivotnim cyklem podnikd, tj.
vzniku, ristu, dospélosti a zaniku. Studium
zivotniho cyklu klastrii je relativné nové a za-
byvaji se jim napi. Menzel a Fornahl (2007)
nebo Bergman (2007). Vychodiskem byva
obvykle analogie s zivotnim cyklem odvétvi,
jak jej napt. na embryonalni, rostouci a zralé
rozliSuje Klepper (1997).

Bila kniha popisuje stadia vyvoje klastrd
nasledovne¢:

e Shlukovani firem a dalsich ¢lent: spoluprace
je spontanni v piipadé pfirozeného klastru,
v ptipad¢ iniciativy dochéazi ke konsenzu o
spolupraci a spole¢nych aktivitach.

e Vznik jadra klastru: embryondlni stadium,
firmy zahajuji realizaci svych zaméra, buduji
a rozsifuji klastrovou sit. Tyto firmy tvofi
tzv. jadro klastru.

e Rozvoj klastru: rozvijejici se klastr pritahuje
nové firmy diky atraktivnimu regionu a
vzniklym pftilezitostem pro podnikani, vzni-

kaji nové sitové vazby mezi vSemi aktéry
klastru.

e Zralost: dosdhne-li klastr kritického mnozstvi
¢lend, rozsifuje svou sit’ o prvky jiného druhu
- navazuje spolupréci se sousednimi klastry ¢i
regiony a roz§ifuje paletu svych aktivit.

e Transformace ¢i zanik klastru.

Z hlediska a rozvoje klastru popisuje Bila

kniha ¢tyti zékladni faze klastrovani:

e vytvareni divéry a socialniho kapitalu,

e vytvareni strategickych vazeb mezi Gcastniky,
e definovani vize a strategie klastru,

e realizace ¢innosti.

Zptsob vzniku a rozvoje klastrii je zndzor-
néno na Obrazku 2. VétSina Ceskych klastrd se
nachazi ve fazi rozvijeni se a firmy v soucasné
dobé¢ buduji divéru mezi sebou v ramci klastru.

2.4.1 Utastnici a struktura Klastri

Jak vyplyva ze samotné definice, klastr vy-
tvari platformu pro vzajemnou interakci riznych
subjektti. Mezi zakladni Ucastniky klastru patii
zastupci pramyslu, vlady, akademické obce a
finan¢nich instituci. Tito zakladni ucastnici jsou
typicti pro vSechny klastry. Ve vétSin€ ptipada
jsou vsak doplnéni o ucastniky, ktefi maji v pro-
cesu klastrovani specifické funkce a vlastnosti
(Pavelkova, 2009).

politika pro vyspélé klastry

politika posileni klastni

.
politika pro klastry v rané fazi
> (R
) '{?
o k¢
o O @g

e -

seskupeni subjekti sdruZovani se rezvijenl se vyspélost transfarmace

Obrazek 2 Faze vyvoje klastri (zobrazeni véetné politiky)

Zdroj: Pavelkova, 2009.
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Stiedni
a vysoka skola

Vyrobni firmy, dodavatelé,
poskytovatelé sluzeb,

Védeckotechnicky
park

apod.

Poradensky subjekt

Regionalni instituce

Obrazek 3 Ugastnici a struktura klastri

Usp&sny rozvoj klastru zavisi na spolu-
praci vSech ucastnikd klastru, a to jak z vefej-
ného, tak ze soukromého sektoru. V procesu
budovani vztaht, vzajemné divéry a komuni-
kace je nutné respektovat, ze kazdy aktér mize
mit cenné pfipominky nebo ndvrhy na spolu-
praci. Ucastnici klastru se vice ztotozni s da-
nymi rozhodnutimi, pokud budou mit pocit, ze
je mohou ovlivnit. Rozsifené chapani odpo-
veédnosti za strategii, ktera ma byt rozvijena,
muize byt prirozenym dasledkem procesu vy-
tvareni konsenzu.

Aktivity klastra
Vybér aktivit, které jsou managementem a
Cleny klastru realizovany, vzdy souvisi prede-
v§im s vizi klastru a jeho cili. Aktivity, které
mohou vést k naplnéni cild klastru, 1ze rozdélit
do téchto zakladnich kategorii:
* obchodni spoluprace a propagace,
* networking,
* rozvoj lidskych zdrojd,
* spole¢ny vyzkum a vyvoj,
* sdileni a vytvareni inovaci,
 financovani investi¢nich zaméra,
* lobbing,
 vytvoreni znalostniho stfediska,
* podpora know-how, sdileni kapacit, dalsi
podpirné aktivity.

3 Podpora klastru ze strany statu

Ceska republika je prvni novou zemi EU,
ktera zahrnula do strukturalnich fondd podporu
klastrii programem Klastry v Opera¢nim pro-

Zdroj: Czechlnvest , 2011.

gramu Primysl podnikani — OPPP spusténého v
roce 2004.

Zprosttedkujici organ OPPIL, kterym je
agentura Czechlnvest, poskytla koncepci klastri
sirokou podporu a propagaci. Nejvyznamnéjsi
byla osvétova kampail v poloviné roku 2004,
vedena globalnim klastrovym expertem Iforem
Ffowcs-Williamsem (Cluster Navigators) z No-
vého Zélandu. Program Klastry OPPP vytvofil
podminky a pravidla pro financovani projektt
vyhledavani vhodnych firem pro klastry (mapo-
vani) a rozvoje klastrii v regionech CR. B&hem
obdobi 2004-2006 bylo podano celkem 67 Zza-
dosti o dotaci na projekty vyhledavani vhodnych
firem pro klastry (schvaleno 42 zadosti) a z 25
nové vzniklych klastrovych organizaci pozadalo
18 o dotaci na sviij rozvoj (schvaleno 14). Cel-
kova hodnota realizovanych projektti z progra-
mu Klastry dosahla ¢astky 280 mil. K¢. Navazu-
jici Operacéni program Podnikdni a inovace,
program Spoluprace pfipravuje pro klastrové
iniciativy dal$i ramec finan¢ni podpory az do
roku 2013, pficemz duraz bude kladen vice na
projekty rozvoje klastrii nez vyhledavani.

Soubézné s Cetnymi propagacnimi aktivi-
tami (Skoleni pro facilitditory, seminafe,
workshopy, road-show, mezinarodni konferen-
ce) realizovala agentura Czechlnvest dalsi pod-
purné a poradenské aktivity v krajich, vydavala
informacni brozury, reprezentovala ¢esky klast-
rovy sektor v zahrani¢i, poskytovala platformu
pro pienos know-how ze zahranic¢i apod. (Neuzi-
lova, 2006; MPO, 2005; Czechlnvest, 2011).
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« Klastr technické plasty - PLASTICOR

M Klastrové organizace * CLUTEX=Klastr . Czech Stone Cluster
A technickeé textille . krglovéhradecky lesnicko
M Klastrove iniciativy > Covcav Gl e ~dFevarsky klastr « Nérodni strojirensky klastr

Cluster

*CzechBio

*ATOMEX

* Klastr AQUARIUS

* Klastr ENWIWA
(odpad)

*Mechatronicky
klastr

+ CEVTECH (vodarenské technologla)l ——

* EKOGEN (Zivotni prostiedi)

« Jiho€esky dfevaisky klastr

* MAESTRO)J Klastr obecného
strojirenstvi = Klastr pfesného
strojirenstvi Vyso€ina

* Dfevozpracujici klastr

Vysotina

Obriazek 4 Mapa klastrii v Ceské republice

* Klastr vyrobcii obali OMNIPACK  « Moravskoslezsky drevafsky klastr
* Hradecky IT cluster  / * Moravskoslezsky automobilovy klastr
+ Klastr NUTRIPOL ) « IT Cluster
o *» ENVICRACK (biowasteZenergy)

* HYDROGEN CZ
*NANOMEDIC * Moravskoslezsky energeticky klastr
’ * KLACR {cestovni ruch)
* Bezpeénostné technologicky klastr
*Knowledge Management Cluster

« ITEKO

= Cesky nanotechno-
logicky klastr

+ Klastr MedChemBio

* Olomoucky inovacéni
klastr

* Plastikéfsky klastr PLASTR
* ABC WOOD (dievafsko-
ndbytkdisky klastr)

* Klastr kreativniho pramyslu

CreaClust

* ENERGOKLASTR
* Water Treatment Alliance

* CEITEC Cluster - bioinformatics
* Klastr eskych nabytkafa
* CREA Hydro&Energy

k Security M.

* Innovation in Transport

o

ing Cluster

Zdroj: Pavla Btuskova, ve spolupraci s Czech Investem, biezen 2011
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Obrazek 5 Zavislost HDP na obyvatele na urovni rozvoje klastri — Evropa

4 Soucasny stav klastra v Ceské republice

Agentura Czech Invest je dotacnim sub-
jektem v ramci problematiky klastrii. Spolu s
NCA (Nérodni klastrova asociace, z anglické-
ho National Clusters Association) mapuje akti-
vity Ceskych klastrt, které jsou znazornény na
Obrazku 4.

Tyto udaje jsou z konce prvniho kvartdlu
roku 2011. Celkem agentura Czech invets za-
znamenala 48 klastrovych iniciativ. Ne vSech-
ny jsou vSak do této chvile aktivni. Naopak,
pribyly nové seskupené klastry.

Zdroj: Pavelkova, 2009.

Pro¢ je podpora klastri dillezita dokazuje i
korelace mezi klastrovymi aktivitami a vyvojem
HDP, kterou zpracovala Pavelkova a kol.

5 Respondenti vyzkumu

V ramci hodnoceni efektivity klastrovych
iniciativ v CR byl proveden primarni sbér dat
formou dotazovani konkrétn¢ 20 podnikatel-
skych subjektl, které zaroven pusobi jako Cle-
nové klastru. Dotazovani probéhlo na tzemi
Jihomoravského kraje a bylo vedeno formou
osobnich pohovorti s manazery a jednateli, aby
byly vysledky dotazovani co nejptesnéjsi.
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Byly kladeny okruhy otazek zabyvajici se
pusobenim firmy v klastru, pfinosy a naklady v
ramci Clenstvi v klastru, spoluprace a vyuziti
ptilezitosti, které klastr nabizi.

6 Diskuse

Mohlo by se jevit, Ze vySe uvedené strate-
gie - strategie zalozené na pfimém stfedu a
kooperacni strategie - jsou neslucitelné. Neni
tomu tak. Napiiklad docent Bartes v ramci
investigativni konkurencni strategie vyuziva
jako mozny nastroj praveé dil¢i strategie M.
Portera, P. Druckera a dal$ich. Pii svém dosa-
vadnim studiu konkurenc¢nich strategii jsem
zjistila zajimavou skutecnost. VSechny pfistu-
py cituji jako ptiklad z praxe vyvoj spole¢nosti
Ford.

M. E. Porter uvadi spole¢nost Ford nej-
prve u strategie prvenstvi v celkovych nakla-
dech. Z historického pohleud na vyvoj spolec-
nosti Ford vime, ze ve 20. letech 20. stoleti
nebyl na americkém trhu podnik, ktery by do-
kazal vyrabét auta levnéji. Ford nevyrabél
pouze levng, vyrabél tak levné, Ze bylo de fac-
to vyhodnégjsi koupit jeho viiz, nezli povoz
tazeny konmi5, ktery se do té doby nejvice
vyuzival.

Casem viak americka spole¢nost bohatla,
zékaznici zacali oceniovat kvalitu, pohodli a
jiné atributy u svych vozl. V té dob¢ piebira
podil na trhu ten, kdo se fidi strategii diferen-
ciace, tedy General Motors. Ford musi tedy
vynalozit zna¢né prostfedky na inovace.

Jesté zajimavéjsi je pohled na vyvoj spo-
lecnosti Ford z hlediska strategie modrych
oceant. Kim a Mauborgne ve své knize de-
monstruji ptiklad modrého ocednu na modelu
Fordu T. Konstatuji tak vySe uvedena fakta (az
k roku 1924) a vSe shrnuji takto: “Model Ford
T obrovskym zplisobem zvysil velikost odvétvi
vyroby automobild a vytvofil rozsahly modry
ocean.” Bohuzel pro Ford, do odvétvi ¢asem
vstupuj spole¢nosti General Motors6 a Chrys-
ler. GM ma vétSinovy podil na trhu a Ford se
spolu s Chryslerem snazi napodobit svého nej-
vétsiho konkurenta. Modry ocean se stal ocea-
nem rudym. Neméné zajimavy je vyvoji za-
moiského automobilového priamyslu. Japonské

> Cena Fordova automobilu byla v roce 1924 290 dolart,
kdezto cena vozu tazeného konmi 400 dolarg.
% Dale jen GM.

spolec¢nosti Honda, Toyota a Nissan pfisly na trh
s malymi a uspornymi vozy v dobé ropné krize.
Tim vytvofily zcela novy ocean. Americké spo-
lecnosti pokracovaly ve své strategii napodobo-
vani a ,snahu o dohonéni svého nejvétsiho
konkurenta, av§ak marn¢.

Spolecnost Chrysler stala dlouhou dobu na
pokraji krachu az do doby, kdy se ji podaftilo
vytvorit dal$i modry ocean zavedenim minivanu
na trh. Prolomila hranice mezi osobnim a na-
kladnim vozem. Nasledné¢ uspéch minivanu
podnitil boom sportovné¢ uzitkovych vozi.
Chrysler se vratil na vysluni automobilového
businessu. Paradoxem zistava, Zze model mini-
vanu mé¢l jak Ford, tak GM celd 1éta na svych
kreslicich prknech, avsak jejich predstavitelé
méli strach, ze by vozy této konstrukce predsta-
vovaly tvrdou konkurenci pro jejich vlastni uzit-
kové vozy. Zavérem autoii Kim a Mauborgne
konstatuji, ze i soucasné pisobeni spolecnosti
Ford v automobilovém pramyslu vyplyva z
uspéchu nékdejsiho modelu Fordu T.

I konkurenéni strategie orientace na spolu-
vytvatreni hodnoty pro zakaznika, cituje spolec-
nost Ford. Na jejim modelu Ford T poukazuje na
splnéni zakaznikovych pozadavki (v podobé
uziteCnosti a ceny). V nasledném ptipad¢ dife-
renciace u spolecnosti GM se vlastné jedna o
stejné jadro problému. Zakaznik ma po splnéni
zakladniho uzitku z vozu vétsi naroky plynouci z
jeho rostouciho bohatstvi (které jsou uspokojeny
praveé produkty podniku GM). Logicky tim do-
chazi k tpadku spolecnosti Ford. Jedna se tedy
sku-tecné o prechod ze strategie prvenstvi v cel-
kovych nékladech do strategie diferenciace (M.
E. Porter), coz bylo zplsobeno externimi faktory
a zmeénou prostiedi, avSak v centru stoji zakaz-
nik a hodnota.

Soucasny vyvoj automobilek Ford, GM a
Chrysler vSak potvrzuje teorii investigativni
konkurenc¢ni strategie, Ze pfimy stfet miize byt
az likvidacni. V poloviné roku 2009 vyhlasila
automobilka GM bankrot, pllroku pred tim i
Chrysler. Tyto krachy mohou byt zpiisobeny
celosvétovou ekonomickou krizi, avSak pokud
by spolecnosti byly dostate¢né silné, k jejich
upadkim by dojit nemuselo. Predpoklad, Ze
ekonomicka krize zapfticinila jejich pad, je tedy
mylny. Automobilovy primysl spiSe nez na
ekonomickou krizi trpi na ptesyceny trh a silnou
konkurenci. Ta také zpticinila skute¢nost, kterou
popisuji Kim a Maubogne. V automobilovém

—67 -

ROCNIK V — CiSLO 08 / VOLUME V — NUMBER 08



TRENDY EKONOMIKY A MANAGEMENTU / TRENDS ECONOMICS AND MANAGEMENT

primyslu doslo v poslendich letech ke snizo-
vani cen a tedy 1 smr§téni marzi.

Na vyse zminéném piikladu konkurencich
strategii v rdmci spolecnosti Ford, ¢asem rozsi-
feno na cely automobilovy prumysl, 1ze pozo-
rovat nepopiratelny fakt, dynamiky vyvoje
spolecnosti, kterou musi kazdy podnikatel re-
spektovat. Nejprve byl automobil ,,novym stro-
jem*, posléze lidé ocekavali vice: pohodli,
rychlost, bezpecnost. V dnesnim automobilo-
vém pramyslu lze prostoupenost soucasnou
dynamikou spole¢nosti pozorovat velmi zietel-
né. V tvodu tohoto ¢lanku autor uvedl, ze 21.
stoleti je charakteristické nejen globalizaci.
Naptiklad relevantnim trhem, pfi posuzovani
kauz v ramci Utadu pro ochranu hospodatské
soutcze, je velmi Casto trh omezeny geografic-
ky. Toto geografické uzemi je ve velké mife
ptipadi celd Ceska republika, tedy trh o sile 10
miliénd spotiebitelli. Z hlediska automobilo-
vého primyslu, a vezmeme-li v tvahu dnes$ni
logistické moznosti a rychlost a snadnsot pie-
sunu informaci, je relevantnim trhem automo-
bilového primyslu trh nadnarodni, ne-li glo-
balni. Nutnost spoluprace pifi vyzkumu a
vyvoji je na druhou stranu vyvazena provaza-
nosti tohoto priimyslu - pii krachu jedné auto-
mobilky zkrachuje hned nekolik malych sub-
dodavatelti, ktefi vSak v regionu znamenaji

znac¢nou silu v rdmci mistniho DPH. Kooperacni
piistup tazeny hlavné nakladovymi determinan-
tami je mozné pozorovat pii koupi vozu. Znacka
je Spanélskd, podvozek a pfistrojova deska po-
chazi z Némecka, motor z Rakouska.

Z hlediska klastrovani v automobilovém
priamyslu Ize uvést napiiklad Automobilovy
klastr v Trnavé, ktery v soucasné dob¢ prispiva k
rozvoji regionu a i odvétvi v ramci SR.

V ramci CR vznikl v Moravskoslezském
kraji Automobilovy klastr, ¢itajici cca 50 ¢lent,
véetn¢ univerzit, sttednich Skol a rozvojovych
(regionalnich) agentur. Jelikoz je automobilovy
pramysl pro ¢eskou ekonomiku dulezity, je exis-
tence Ceského a slovenského automobilového
klastru logickym vyvojem v ramci kooperac¢ni
strategie firem. Pro samotné dodavatele je dule-
zité pisobit kooperacné, jelikoz spolecny tlak na
dodavatele vede k vytvoteni velké skupiny
strukturalné¢ slabych dodavateli s omezenou
schopnosti inovovat a investovat. To pii presunu
¢asti automobilové vyroby do regionu BRIC
(Brazilie, Rusko, Indie a Cina) by mohlo byt pro
tyto spolecnosti likvida¢ni. Naopak je zde pro
Ceské dodavatele Sance, pokud budou mit
schopnosti vyrabét za nizsi naklady pti dodrzeni
stejné urovné kvality a modernizace a prokazi se
vyssi flexibilitou, schopnosti reagovat na zmény
na trhu.

‘ B ano B spise ano [ spise ne ‘

Graf 1 Je plsobeni Vasi firmy v klastru konkuren¢ni vyhodou?

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 2 Které aktivity klastru vnimate jako pfinosné pro Vasi firmu? (1/2) Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 3 Které aktivity klastru vnimate jako pfinosné pro Vasi firmu? (2/2) Zdroj: vlastni zpracovani
A klastr by mél napomoci vylepSeni pozice no, ze témét vSechny clenské firmy ocekavaji, ze
malych dodavatelii na trhu. pusobeni v klastru jim pfinasi konkurencni vy-
Z hlediska vlastniho vyzkumu autora, by- hodu oproti jejich konkurentim, kteti v klastru
lo na zaklad¢ osobnich pohovorti s manazery nepusobi.

¢lenskych firem jihomoravského klastru zjiste-
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Tuto vyhodu spatfuji predev§sim v ne-
tworkingu, sdileni know-how a informaci, a
sdileni kapacit v ramci R&D, nejvice se shodu-
ji u otazky lobbyingu v ramci odvétvi, v némz
pusobi.

Vsichni dotazovani se shoduji, ze v ptipa-
dé, kdy by klastr pro né ptestal pfinaset smysl,
zrusili by své piisobeni v ném.

Naopak piinosy nejsou méfeny Cisté ve
form¢ financich prostfedkli, ale spiSe mirou
spoluprace, rozsifenim potencialnich trhi v
ramci spoluprace, zajisténi ptisobeni na konfe-
rencich a veletrzich za spoleCnym ucelem a
obecné pak spolecné PR klastru a jeho ¢lent.

K tomu je vSak nutné, aby klastr byl fun-
gujici podnikatelskou jednotkou, ktera si po-
stupné buduje dobré jméno na trhu a v regionu.

V soucasné chvili citi ¢lenské firmy po-
stupny vyvoj klastru a jeho existenci chapou v
pozitivnim smyslu. Mnozi uvadéji, Ze je nutné
v ramci Ceského podnikatelského prostredi
budovat divéru a klastr vnimaji jako velmi
vhodnou platformu. Zejména mladé inovativni
firmy, tzv. start-upy, které nedisponuji historii
ani fadou referenci (kolikrate nemaji reference
zadné a produkt stale vyvijeji) mohou byt pii-
nosem pro firmy jiz zralé. Setkdni v ramci
klastru firmy inovativni a mladé s firmou zra-
lou miize pfinést plodnou spolupraci.

Z vysledkd vyzkumu vyplyva, ze Ceské
firmy spolupraci vitaji — uz samotny fakt, ze
jsou soucasti klastru, to potvrzuje. Na druhé
strané vSak jejich spoluprace vykazuje povrch-
ni charakter. Spolecnd propagace ¢i lobbing
povazuji za piinosny, avSak do spole¢ného
vyzkumu se nehrnou. Spoleény vyzkum v
ramci klastru, ktery je zalozen na spolupraci
klastri s univerzitami, je Castou ak-tivitou za-
hrani¢nich klastrti. Podle The Global Competi-
tivness Report z roku 2010 je na prvnim misté
v oblasti rozvoje klastrii Italie, ktera tézi z vel-
kého trhu (9. nejvétsi na svéte’). To, Ze i v

7 Pravé klastrové iniciativa vnasi do ekonomiky inovace a
udrzitelny rozvoj a zvySuje tak konkurenceschopnost
celého statu. Z prvnich 12 zemi (dle poradi: Italie, Japon-
sko, Taiwan a Cina, Svycarsko, Singapur, USA, Hong
Kong, Svédsko, Finsko, Velka Britinie, Kanada a N&-
mecko) v oblasti rozvoje klastri se jich 8 umistilo v TOP
10 z hlediska vydaji na vyzkum a vyvoj a také z hlediska
miry spoluprace ve vyzkumu a vyvoji s univerzitami. Dle
hodnoceni innova¢niho potencidlu a kapacity pak staty
z TOP 12 s rozvojem klastrii obsadily prvnich 6 piicek a
z hlediska konkuren¢ni vyhody to bylo statt 7.

ramci klastru, tedy spojeni firem za urcitym uce-
lem, panuje nedivéra (coz se mize zdat proti-
chidné) dokazuje i mala vile ¢lenskych firem
obchodné spolupracovat.

Vysledky osobnich pohovort ukazuji, Ze
klastr je relativné mlady, v zacinajici fazi rozvo-
je, a spolecnosti teprve hledaji cestu k blizsi
spolupréci. Klastry dosahuji zralosti po cca 5
letech. Jako kazda spolecnost, i klastr prochazi
svym zivotnim cyklem. Jelikoz se klastr sklada z
vice nezavislych, a casto ekonomicky velmi
silnych subjektt, je tento vyvoj a mnoho poma-
lejsi, nez u jedné firmy. Autor na zaklad¢ zjiste-
nych dat doporucuje, pro dynamictéjsi rozvoj
klastri v rané fazi klastru, networkingova setka-
ni jako moznosti pro vytvoreni osobnich vazeb a
zacatek budovani divery. Bez té klastry plsobi
vice jako marketingovy nastroj ¢lenskych firem,
nezli jako seskupeni tvofici hodnoty ve smyslu
inovaci & obchodni spoluprace. Jelikoz v Ceské
republice neni statni iniciativa pro vznik a rozvoj
klastrti, jako je tomu napiiklad v dolnim Ra-
kousku, klastry v CR vznikaji formou ,,zdola
nahoru®, jedna se tedy o tzv. pfirozené klastry. V
minulosti vSak pouze Casto za ucelem cerpani
dotaci na marketing. Autor na zaklad¢ zjisténych
dat doporucuje, aby management klastru spise
nez dota¢ni moznosti vyhledaval pro ¢leny klast-
ru obchodni ptilezitosti, kde mohou ¢lenské fir-
my pracovat spole¢n¢ a tvofit tak sob¢ i klastru
zisk. Pokud bude klastr ekonomicky silny, bude
mit dorbé postaveni v regionu a jeho ¢lenové
budou ochotngjsi ke spolupraci.

Zavér

Podnik, konkrétn¢ jeho management, ma
vzdy moznost vybrat si, zda zvoli cestu spolu-
prace ¢i ptimého stietu v ramci své konkurencni
strategie na daném relevantnim trhu. Nemusi jit
vzdy o aktivity typu ,bud anebo®. Je docela
dobfe mozné spolupracovat s ostatnimi podniky
a zaroven se s nimi ptimo konkuren¢né stfetavat.

Problematika pfimého konkurené¢niho stietu
byla dostatecné probadana. I kdyz se dale rozvi-
ji, autorka se zacilila spiSe ke strategiim koope-
racnim, tedy strategickym aliancim, konkrétné
klastrim. Klastry, jako forma spoluprace, maji
sva specifika.

Kazd4 firma ma své vnitini a vnéjs$i pro-
stiedi. Vné&jsi okoli nemlize ¢asto ménit a musi
se mu prizpisobit. Nastaveni vnitinich procest,
firemni kultury a zptsobu vedeni lidi je klicové
pro uspéch spolecnosti na trhu.
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Zamyslime-li se nad otazkou klastrt, je
okoli je z hlediska klastri relativné vice ovliv-
nitelné, nez v ptipad¢ jednotlivé firmy, jelikoz
klastr svou ptisobnosti, velikosti a spolupraci s
dal§imi subjekty miize mnohem vice vyjadto-
vat sviij postoj.

Vnitini okoli je slozeno ze dvou casti.
Jednak je to vnitini fungovani klastru jako
pravnické osoby samo o sobé. To ma také svou
kulturu, management, nastavené procesy. Na
druhé stran¢ je vSak tieba si uvédomit, ze klas-
tr je tvofen svymi ¢leny. Casto se jedna o ne-
maly pocet firem (obvykle 20-50), a Casto jsou
na dil¢ich trzich ¢lenské firmy ve vzajemné
konkurenci.

Soucasna klastrova iniciativa, vytvarena
na Uzemi nasi republiky a podporovana nejen
ze strany statu dokazuje, ze i kdyz jsou firmy v
ramci odvétvi konkurenty, v rdmci klastru mo-
hou nalézt nekolik oblasti, kde je jejich spolec-
né plsobeni piinosem. Konkurenceschopnost,
jakozto 1 inovace se staly kliCcovymi slovy
dnesniho businessu a i v ramci nasi mladé eko-
nomiky je jasné, ze klastry, jejich existence a
funk¢nost, by mély pfispét k ristu konkurence-
schopnosti a to nejen v ramei regiont.

Evropska unie se podle Lisabonské strate-
gie z roku 2000 chce do roku 2010 stat ,,nej-
lostni ekonomikou, schopnou udrzitelného
rustu s vice a lepSimi pracovnimi misty a s
vétsi socialni soudrznosti®. Konkurenceschop-
nost jednotlivych statd hodnoti Svétové eko-
nomické forum ve zpravé ,,The Global Compe-
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