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Recenzny posudok:
na monografiu autorky Martiny Rasticovej na tému:
Efektivni pFistupy k vedeni diverzitnich tymi v ¢eskych podnicich

Vedecka monografia Efektivne pristupy k vedeniu
diverzitnych timov v ¢eskych podnikoch spracova-
na autorkou Martinou Rasticovou predstavuje ve-
decky zddvodneny pohlad na vyvojové tendencie
presadzujice sa v dosledku procesov globalizacie
a internacionalizacie nielen v nadnarodnych kor-
poraciach a spolo¢nostiach, ale aj v malych a stred-
nych podnikoch a organizaciach poésobiacich na
regionalnych trhoch. Je vysledkom pedagogicke;j
a vedeckovyskumnej ¢innosti autorky, ktora sa dlho-
dobejsie touto problematikou zaobera o com svedéia
jej predchadzajuce publikacie. Z tohto aspektu kon-
cepcia predlozenej monografie nadvazuje na bohaté
autorkine vyskumom ziskané poznatky a skusenosti
a rozpracuva ich v intenciach novych pohl'adov na
problematiku personalneho vedenia rozmanitych di-
verzitnych tymov v podmienkach ¢eskych podnikov
s cielom analyzovat a popisat’ efektivne pristupy
ich riadenia a vedenia v podmienkach prehlbujtcich
- 7y e P sa} proce§<v)v gl(?balizécic? a .internacior.lalizzicie, 3<t<.)’-
S Lot et = mmemme ré sa v si¢asnej etape vyvoja ekonomiky vyznacuju
Ll mnozstvom protichodnych tendencii a vnutornych
antagonizmov. Ako ukazku skiimanej problematiky
autorka zamerne vybrala dve konkrétne oblasti di-
verzitného manazmentu — oblast’ vekového manaz-
mentu a oblast’ genderového manazmentu.

Monografia je ¢lenena do siedmych kapitol, tvodu, bohatého zoznamu literatiry, zoznamu grafov, obraz-
kov, tabuliek a vecného registra. V tivode autorka stru¢ne nacrtava ciele a obsah monografie. Prva kapitola
pod nazvom Vedenie a riadenie 'udskych zdrojov v globalnej perspektive podava struény pohlad na teériu
ekonomického rozvoja R. Floridu, ktora tvori vychodisko k vymedzeniu procesov lidershipu a manazmentu
pracovnych timov. V druhej kapitole Socialna diverzita vorganizaciach su rozpracované jednotlivé pojmy
a otazky suvisiace s vnimanim a meranim diverzity na troch zakladnych turovniach.

Tretia kapitola uz svojim nazvom Diverzity manazment tvori teoretické vychodisko k Stvrtej a piatej kapi-
tole, ktoré su venované problematike vekového manazmentu a genderovému manazmentu. Autorka analyzuje
dosledky vekovej rozmanitosti pre organizacie, komparuje myty a fakty o starSich zamestnancoch charakteri-
zuje spravanie generacie X, generacie Y, baby boomers a veteranov v pracovnom procese a na¢rtava perspek-
tivy vekového a genderového manazmentu v kontexte demografického vyvoja v EU. Cennym prispevkom je
rozpracovanie historickych a socialno — politickych pohl'adov na Zenu a jej profesijny a kariérny rozvoj v ¢es-
kej ekonomike. V Siestej kapitole, ktord je logickym pokracovanim piatej kapitoly autorka analyzuje a hodnoti
moznosti a podmienky realizované niektorymi ¢eskymi podnikmi, ktoré prispievaji a umoznuju zladit’ pra-
covny a sukromny zivot zamestnancov, hlavne zien. Uvadza rad prikladov ,,dobrej praxe® rovnych prilezitosti.
Siedma kapitola obsahuje zhrnutie teoretickych a metodologickych koncepcii k problematike efektivneho ve-
denia diverzitnych timov v ¢eskych podnikoch. Problematiku rieSenu v monografii uzatvara zoznam pouzitej
literatury, grafov, obrazkov tabuliek a vecny register.
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Zaver

Predmetna monografia je spracovana na dobrej metodologickej urovni. I napriek tomu, Ze vychadza z in-
formacii a poznatkov ziskanych v ¢eskych podnikoch a organizaciach, mozno povedat’, Ze svojim obsahom
poskytuje odpovede na cely rad aktualnych otazok v oblasti vedenia diverzitnych pracovnych skupin aj pre
mamaZmenty malych a strednych podnikov pésobiacich za hranicami Ceskej republiky, v EU. Tak isto pred-
metna monografia svojim spracovanim a obsahom maze byt’ vyuzitd v pedagogickom procese ako aj vo vedec-
ko — vyskumnej ¢innosti v oblasti riadenia I'udskych zdrojov.

Vzhl'adom na uvedené odporu¢am monografiu autorky Martiny Rasticovej spracovani na tému Efektivppni
pfistupy k vedeni diverzitnich tymu v ¢eskych podnicich publikovat.

Bratislava, 20. 9. 2012
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