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Na kniznim trhu se v roce 2012 objevila kvalitni

Jifi Fotr. Emil Vi i SOUBEE. monografie, na které se podileli jak vyznamni pe-
_ Bicosier3 i dagogové nékolika vysokych skol, tak praktici. Jde
o dobry pocin vydavatelstvi, protoze kniha je velmi

Tvnrha strategie vhodna pro manazery a podnikatele, ktefi stoji pred

rozhodnutim jak vytvofit strategii podniku a zpraco-
a strategické vavat strategické plany. Autofi knihy pfinééeji nové
mySlenky a pohledy, které se opiraji o vysledky
pla’nova'nl' vlastnich vyzkumnych projekti zaméfenych na pro-
blematiku ,,nové ekonomiky* a konkurenceschop-
nosti‘.

Kniha se soustfed'uje na vymezeni strategického
jmérn zaméru, tvorbu strategického planu, na proces roz-
hodovani o investi¢nim programu a finan¢nim planu
podniku. Velmi podnétnou ¢asti knihy je pata kapi-
tola vénovana realizaci, hodnoceni a controllingu
strategie. Mnohé specialisty potesi kapitoly vénova-
né fizeni rastu, fuzim a akvizicim, pfipadné manage-
mentu rizika a krizovému fizeni. Velmi zajimava je
osma kapitola zaméfena na problematiku Business
Intelligence a Competitive Intelligence, kde se Cte-
nat docte nejen o metodach vyuzivanych pii stra-
tegickém planovani, ale jsou zde naznaceny i prak-
tické pristupy Business a Competitive Intelligence.
Zavér knihy je vénovan strategickému planovani
v hospodatské praxi a pouzivanym finanénim a eko-
nomickym ukazatelim. Druhou pfilohu tvoii pfiklady praxe, coz vyrazné obohacuje kvalitu této monografie.

Jasny autorsky koncept nastifiuje jiz kapitola prva s ndzvem ,,strategicky management®. Problematika je
zpracovana prehledné ¢asto az schematicky nazorné. Kapitola majici 60 stran, doplnéna rozsahlym piehledem
literarnich prament. Svym obsahem podava kapitola ¢tenafi poznatky natolik koncentrovang, Ze jiné mono-
grafie stejného obsahu nabizeji stejnou latku ¢asto na stovkach stran.

Kapitola druhd vénovana tvorbé strategického planu, majici rovnéz 60 stran, hodnotné rozviji myslenky
prezentované v kapitole prvé. Zvlasté ocenuji skute¢nost, Ze autofi se vénuji také opomijenym problematikam,
kupt. jde o strategicky plan ochrany zivotniho prostiedi a bezpe€nosti prace. Kapitola tfeti s ndzvem ,,tvorba
a fizeni investi¢niho programu‘ postrada rozsah a hloubku pfedchozich kapitol. Velmi inspirativni je dodatek
I této kapitoly vénovany analyze rizika investi¢nich projekti simulaci Monte Carlo.

Kapitoly Ctyfi (zaméfena na tvorbu strategického financniho planu) a pét, s ndzvem ,,hodnoceni strategie
a strategicky controlling®, uzaviraji prvou ¢ast knihy. Ob¢ kapitoly nabizeji inspirujici pohledy na ekonomické
a finan¢ni aspekty strategie podniku, aniz by byly zbyte¢né rozvlacné.

Druha ¢ast knihy prezentuje specifické pohledy na strategicka rozhodnuti v podniku. Kapitola Sesta se vénuje
fizeni rustu, fuzim a akvizicim. Mou pozornost upoutala napt. kratka, avSak podnétna kapitola s nazvem ,,cile
a motivy fuzi a akvizic®. Stroze ale konkrétné objasiiuje motivy racionalniho rozhodovani o fuzich a akvizicich.

Z praktického pohledu je velmi podnétna sedma kapitola zamétena na problematiku strategického manage-
mentu rizika a krizového fizeni. Zvlasté shrnuti kapitoly je velmi obsazné a vymezujici jasné klicové pojmy
fizeni rizika a krizového managementu.

Zbyvajici kapitoly, jakoz ptilohy vhodné uzaviraji velmi zajimavou monografii propojujici teoretické
a praktické aspekty strategického managementu podnikii.
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Nutno konstatovat, ze kniha je vhodna nejen pro manazerskou a podnikatelskou praxi, ale téz pro akademic-
kou obec ekonomického, manazerského a podnikatelského zaméfeni. Je potésitelné, Ze se tato kniha zafadila
k tém publika¢nim po¢inim na kniznim trhu v letech 2011 a 2012, které reaguji na soudobé trendy v globalnim
a turbulentnim podnikatelském prostiedi.
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