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Pohledavky po splatnosti u malych a stfrednich podnikii
v Ceské republice

Overdue Receivables among Small and Medium
Enterprises in the Czech Republic

Marie Pasekova, Zuzana Crhova, Eva Kuderova

Abstract:

Purpose of the article: The adverse economic situation in the Czech Republic has elicited a rising number of
proposals to commence insolvency proceedings. Insolvency proceedings are resolved by the insolvency act
from January 2008. The longer the duration of insolvency proceedings, the higher are their costs, which reduce
gained yields.

Methodology/methods: Research is focused on the area of small and medium-sized enterprises. The research
was based on a questionnaire survey in which representatives of small and medium-sized enterprises in the
Czech Republic were addressed. The questionnaire contained 18 closed questions.The research results are
evaluated and presented through a graphical representation.

Scientific aim: The article aims to gain information from representatives of small and medium firms as to how
they settle overdue receivables, how they enforce them, whether they have had experience with an arbitration
clause and whether they have been participants in insolvency proceedings.

Findings: Research has demonstrated that small and medium enterprises, for the most part, do not include an
arbitration clause in purchase agreements. Small and medium enterprises tend to utilize court enforcement of
receivables in exceptional cases and do not ascertain receivables of a subject in insolvency proceedings. They
mostly enforce their irrecoverable receivables themselves. The relative amount of transaction costs connected
with enforcement of receivables is in the vicinity of 1 to 5%, and only a small part (1 to 5%) of the volume of
overdue receivables in insolvency proceedings are truly successfully enforced.

Conclusions: The course of insolvency proceedings can be considered to be an urgent problem in need of
a solution, as the longer the duration of insolvency proceedings, the higher the costs for the parties involved
and the lower the total amount recovered.

Keywords: insolvency proceedings, receivables, executable title, small and medium enterprises, arbitration
clause
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Uvod

Malé a stiedni podniky jsou povazovany za zéklad-
ni stavebni kamen stabilni trzni ekonomiky (Bon-
darevova, 2010). Dle Lace, Sundukové (2007) lze
stav. malého a stfedniho podnikani v dané zemi
povazovat za indikator uspésnosti ekonomickych
a danovych opatfeni zavadénych danou vladou.
Bohuzel jsou pravé malé a stiedni podniky posta-
veny do nevyhodné situace zejména pii financovani
svého podnikani. Casto trpi nedostatkem kapitalu
a piistup k cizim zdrojiim, napf. bankovnim uvérim
nebo dotacim, je pro né Casto velmi obtizny, jak
uvadéji i Kubickova, Markova (2011). Na druhou
stranu jsou malé a stfedni podniky ptes velké riziko,
kterému jsou vystaveny, mnohem Iépe piizptsobivé
nastolenym zménam nezli podniky velké. Redinova,
Pasekové (2013) konstatuji, Ze se v Ceské republice
zvySuje pocet krachujicich malych a stiednich pod-
nikll zejména v zdvislosti na finanéni krizi a jejich
nasledcich. Dle jejich vyzkumu je vSak mezi MSP
stale velké mnozstvi podnikii v postaveni véfitele
a je tedy na misté zajimat se o jejich postoje a zku-
Senosti pii feseni nedobytnych pohledavek.
Nezaplacenou pohledavku Ize na dluzniku vy-
mahat jednotlivé formou exekucniho fizeni. Kazdy
z vétiteld na zakladé vykonatelného exekuéniho
titulu zahaji operaci, jejimz cilem je ziskat formou
exekucniho fizeni co nejvétsi ¢ast své pohledavky
z dluznikova majetku. V tomto ptipad¢ vétSinou pla-
ti pravidlo, kdo dfiv pfijde, ten diiv bere. Jakmile
je dluznikv majetek rozebran, nezbyva na pokryti
pohledavek ostatnich véfiteli zadny majetek a exe-
ku¢ni fizeni je zastaveno pro nemajetnost dluznika.
Vykonatelny titul je v podminkach ¢eského prava
materialni podminkou pro zahdjeni exekucniho fi-
zeni (Schelleova, 2008). Obecné lze vykonatelnym
titulem nazvat pravomocné a vykonatelné rozhod-
nuti spravniho nebo soudniho orgéanu, které ptiznava
opravnénému subjektu pravo k tomu, aby se v pii-
pad¢ nutnosti mohl domahat splnéni zavazkového
vztahu exekutivné. Jedna se o ptipady, kdy je zako-
nem nebo opravnénym subjektem prava ulozena ur-
¢ita povinnost, a ta nebyla ve stanovené lhuté fadné
splnéna. Dal$im pfipadem, ktery vede ke vzniku
exekuce, je ten, kdy existuji listiny, v nichz na sebe
dluznik dobrovolné bere tuto povinnost a souhla-
si s nucenym vykonem, v piipad¢, ze ulozenou
povinnost nesplni ve stanovené 1hité (Srotyi, 2007).
Mezi exekuéni tituly patfi v Ceské republice roz-
hodnuti soudu, jakymi jsou rozsudky, platebni roz-
kazy, sménecné platebni rozkazy, vykonatelny smir
nebo trestni piikazy. Déale sem fadime rozhodnuti
organd statni spravy a izemni samospravy (platebni

vymeéry ¢i vykazy nedoplatkll ve vécech dani a po-
platk), rozhodnuti a vykazy nedoplatkti ve vécech
nemocenského pojisténi a socialniho zabezpeceni,
notarsky zapis se svolenim k vykonatelnosti a také
rozhod¢i nalez (Bafinova, Voznakova, 2007). Nut-
nou podminkou pro zahajeni exekuéniho fizeni je
vykonatelnost téchto tituli. Pod touto podminkou
se rozumi, ze dokument vydany soudem nebo
rozhodcem nabyl pravni moci a také uplynula lhtita
urcend ke splnéni ulozené povinnosti (Schelleova
et al., 2008).

Kromé rozhodnuti soudu muze byt exekuénim
titulem také rozhodc¢i nalez. Ten je vysledkem mi-
mosoudniho feSeni pohledavky v prodleni — roz-
hod¢iho fizeni, které se fidi zakonem ¢. 216/1994
Sb., o rozhod¢im fizeni a vykonu rozhod¢ich nalezt
v platném znéni. Rozhod¢i tizeni mize byt rozho-
dovano bud’ samostatnymi rozhodci, nebo stalym
rozhod¢im soudem. Nejznaméjsim rozhod¢im sou-
dem je na uzemni Ceské republiky Rozhodéi soud
pii Hospodatské komote Ceské republiky a Agrarni
komofte Ceské republiky. Rozhodci, kteif mohou byt
voleni pro rozhodovani sporti, jsou uvedeni na se-
znamu rozhodcu, ktery spravuje Ministerstvo spra-
vedlnosti v souladu se zakonem o rozhod¢im fizeni
(Rozhod¢i soud, 2013). Pro to, aby mohl byt spor
feSen pomoci rozhodc¢iho fizeni, je nutné sepsat roz-
hod¢i smlouvu, kterd mize byt dvojiho typu. Prvni
moznosti je sepsani smlouvy o rozhodci, ktera se
vSak vyuzije v piipad¢, kdy uz spor vznikl. Pied-
béznym opatifenim pro feseni sporu je vlozeni tzv.
rozhod¢i dolozky jako zavére¢ného ustanoveni uza-
virané smlouvy. Dolozka potom opraviuje posko-
zenou stranu k zahdjeni rozhod¢i fizeni, které bude
feseno rozhodci v dolozce urenymi. V pfipade, ze
rozhodci nejsou urceni, je vhodné do dolozky uvést
zpusob, jakym budou zvoleni (Nesnidal, 1997).

Paklize ma dluznik vice véfitel, u kterych je
v prodleni a neni schopen své zdvazky uhradit, 1ze
préava veéfitela vymahat také kolektivné ve formé in-
solvenéniho fizeni.

Pravé insolvenéni fizeni se v poslednich letech
dostava do poptedi zajmu, ktery je zpisoben zejmé-
na zvysujicim se poctem podnikd konéicich ve sta-
vu insolvence. Jak uvadi Durica (2010), ,,konkurzni
pravo je nevyhnutelnou soucasti kazdého pravniho
fadu ve statech s trzni ekonomikou®. Jakubik, Sei-
dler (2009) dodavaji: ,,insolvenéni mechanismy
patii mezi stézejni parametry rozvoje celé¢ ekono-
miky®, protoze tam, kde funguje insolvencni fizeni,
kde funguje vymahatelnost pohledavek, je na jedné
strané ochota véfitelt pujcovat, na stran¢é druhé po-
maha subjektlim v potizich stat se znovu aktivnimi
a nasledné pozitivné ovliviiovat ekonomicky vyvoj.
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Na tzemi Ceské republiky se problémy podnikatel-
ského sektoru spojené s insolvenci nebo ptedluze-
nim fidi podle tzv. insolvenéniho zakona — zakona
o upadku a zptisobech jeho feseni (Redinova, Pase-
kova 2013).

1. Metodologie vyzkumu

Vyzkum vychazel z dotaznikového Setfeni, v jehoz
ramci byli osloveni zastupci malych a stiednich pod-
nikii z Ceské republiky. Dotazniky byly sesbirany
pomoci studentti fakulty managementu a ekonomi-
ky, Univerzity TomaSe Bati ve Zliné. Studenti byli
vyzvani, aby s zadosti o vyplnéni dotazniku oslovili
libovolné podniky v ramci Ceské republiky. Byly
tak ziskany 252 vyplnéné dotazniky. Dotazniky ob-
sahovaly krom¢ otdzek jméno studenta, ktery zpro-
stiedkoval jeho vyplnéni a odkaz na kontaktni oso-
bu daného podniku. Zpétnym dotazem u zastupce
podniku byla namatkou ovéfena asi jedna desetina
dotaznik.

Jednotlivi respondenti byli dotazovani na otazky
tykajici se pohledavek po splatnosti, které eviduji
ve svém ucetnictvi, na zpusoby, jakymi jsou ve spo-
le¢nostech vymahany, tedy vymahani vlastnimi si-
lami nebo externi firmou, vymahani soudni cestou.
Dotazovali jsme se také na zkuSenosti s rozhod¢i
dolozkou, na jejimz zdkladé mohou vymahat za-
placeni pohledavky mimosoudni cestou s moznosti
ziskat vykonatelny exekucni titul a na zkuSenosti
s insolven¢nim fizenim, zejména na jeho naklado-
vost a vytéznost.

Dotaznik obsahoval 18 uzavienych otazek.

Kolik ma Vase spole¢nost zaméstnanci?

Obrat nasi spolecnosti je:

Bilan¢ni suma nasi spole¢nosti je:

Je standardni soucasti Vami uzaviranych ob-

chodnich smluv rozhod¢i dolozka?

5. Evidujete ve svém ucetnictvi pohledavky
po splatnosti, tj. vice nez 90 dnt?

6. V jaké vySi mate evidovany pohledavky
po 1hite splatnosti?

7.  Zajistujete pohledavky po splatnosti vykona-
telnym titulem (platebni rozkaz, notarsky za-
pis, sménecny platebni rozkaz, rozhod¢i nélez,
exekutorsky zapis)?

8. Kolik procent objemu pohledavek po splatnosti
mate opatieno vykonatelnym titulem?

. Zajistujete vymahani pohledavek po splatnosti?

10. Byli jste Gcastniky insolven¢niho fizeni (v po-
zici vétitele)?

11. Jak zjistujete, Ze Vase pohledavka je v insol-
vencnim fizeni?

Bl ol e

12. Jaké procento Vasich pohledavek po splatnosti
bylo feseno v insolvenénim fizeni?

13. Jaka byla relativni vySe vytézku pohledavek
fesenych v insolvenénim tizeni?

14. Transakéni naklady spojené s vymahanim po-
hledavky (napf. naklady pfi sepsani piihlasky
do insolven¢niho fizeni pravnikem, jednani
u soudu) byly z objemu pohledavky:

15. Provétujete své potencialni obchodni partnery
z hlediska jejich platebni schopnosti?

16. Jsou podle Vaseho ndzoru informace o ob-
chodnich partnerech v CR dostateéng dostupné
a transparentni?

17. Uvetejiiujete vSechny pozadované informace
v obchodnim rejstiiku?

18. Myslite si, ze by zptisnéni postihu za neuverej-
néni informaci v obchodnim rejstiiku pomohlo
vyfesit problém nezvefejiiovani?

Formulace otdzek byla vedena snahou ziskat jed-
nak zakladni informace o podniku (otazky 1 az 3),
tak také informace o tom, jakym zptsobem podnik
fesi problematiku pohledavek po splatnosti. Snahou
bylo vytvoftit dotaznik, ktery by pro respondenta
nebyl pfili§ naro¢ny. Dotaznik nabizel soubory od-
povédi v rozsahu od dvou do sedmi moznosti. V pii-
padé¢ dvou odpovédi, otazky 5, 7, 16, 17, 18, se jed-
nalo o odpovédi typu Ano, Ne. Moznosti odpovédi
dalsich otazek jsou uvedeny v kapitole 2.

Pfi vyhodnocovani odpovédi na jednotlivé otazky
byly ze souboru dotaznikti vylouceny vzdy ty dotaz-
niky, které na pfislusnou otazku odpovéd’ neuvade-
ly, ptipadné odpovidaly nekonsistentné. Jednalo se
vzdy fadové o jednotky vylouc¢enych dotaznik.

2. Vysledky

Prvni tfi otazky se tykaly velikosti podniku. Pro
ucely klasifikace podniktl pfi zpracovani dotaznikt
bylo vyuzito jen Uidaje o poctu zaméstnanci. Pod-
niky s poctem zaméstnancti mensim nez 250 jsou
povazovany za malé a stfedni, podniky s poctem za-
méstnanct 250 a vice jsou oznacovany jako velké
podniky. V tomto smyslu se Setieni tyka 209 malych
a stfednich podnikd a 43 podnikd velkych. Klasi-
fikace podnikll jen podle poc¢tu zaméstnancl byla
pro vyhodnoceni zvolena proto, ze velké procento
respondentti na otazky 2 a 3 neodpovidalo.

Cesky pravni systém umoZiuje zitastnénym
stranam jiz pfi uzavirani smlouvy pouzit rozhod¢i
dolozku, ktera je uplatnitelna v pfipadé nezaplaceni
pohledavky ve stanoveném terminu. Na zakladé
této dolozky zasle veéfitel pfi prodleni dluznika
zvolenému rozhodci nebo rozhod¢imu soudu
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Obr. 1 Relativni cetnost podnikii podle uzavirani smluv s rozhodci dolozkou. Zdroj: viastni.

zalobu, kterou je rozhod¢i fizeni zahajeno. Po jeho
probéhnuti je vydan rozhod¢i nalez. Jestlize tento
nalez nabude pravni moci, stava se vykonatelnym
exekucnim titulem, ktery je podkladem pro zahajeni
exekucniho fizeni.

Byly sledovéany relativni cetnosti jednotlivych
odpovédi na otdzku 4 v zavislosti na velikosti pod-
niku. Vysledek je znazornén sloupcovym grafem
na obr. 1. Je ziejmé, ze v drtivé vétSiné podnikd ma-
nagement rozhod¢i dolozku do svych smluv nezahr-
nuje. Pokud management podniku do kupnich smluv
rozhod¢i polozku zahrne, dava piednost zapojeni
rozhodcli ze seznamu rozhodcti pro rozhodovani

o spotiebitelskych smlouvach oproti rozhodcim
v seznamu neuvedenym.

Otazky 5 az 14 jsou zaméfeny na jev insolvence
a na zkusenosti podnikd s timto jevem. Pro odpove-
di 5 a 10 mtiizeme respondenty rozd¢lit do tif skupin.
Jedna skupina obsahuje ucastniky, ktefi ve svém ucet-
nictvi neeviduji pohledavky po splatnosti. Ve dru-
hé a tfeti skupiné€ jsou Ucastnici, ktefi pohledavky
po splatnosti eviduji. Pfitom ucastnici ve druhé sku-
piné nebyli tcastniky insolven¢niho fizeni a ucastnici
ve tieti skupiné jimi byli. Relativni ¢etnosti zastoupeni
ucastnikti ve zminénych skupinich podle velikosti
podniku znazornuje sloupcovy graf na obr. 2.

450 1 o
m velké podniky
40,0 4 R
malé a stfedni podniky
35,0
30,0 -
— ]
25,0 4
20,0 -
15,0 -
10,0
5,0 4
0,0 T T )
bez pohledavek po evidovany pohledavky evidovany pohledavky
splatnosti po splatnosti a nebyli po splatnosti a byli
ucastniky ins. fizeni ucastniky ins. fizeni

Obr. 2 Relativni cetnost podnikii podle evidence pohledavek po splatnosti. Zdroj: viastni.
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Obr. 3 Relativni cetnost podnikii podle vyse evidovanych pohledavek po splatnosti. Zdroj: viastni.

U malych a stfednich podnikd jsou vSechny tfi
uvadéné skupiny piiblizné stejné pocetné. U vel-
kych podniki je vyrazné nejpocetnéjsi skupina pod-
nikd, které se castnily insolvencniho fizeni. VéEtsi
podniky se pravdépodobné setkdvaji s problemati-
kou pohledavek po splatnosti Castéji nez podniky
mensi a na zakladé ziskanych zkuSenosti stanovily
systém, jak tyto pohledavky tesit. V zahajeni insol-
venéniho fizeni jim pravdépodobné pomize i podni-
kovy pravnik nebo advokatni kancelar, kde je posti-
zend spolecnost stalym klientem.

U podniki, které ve svém ucetnictvi eviduji pohle-
davky po splatnosti, byly dale sledovany odpovédi

na otazky 6 az 10. Relativni ¢etnosti podnikd po-
dle vyse evidované pohledavky po 1huté splatnosti
s ohledem na velikost podniku ukazuje obr. 3.

Z grafu je zfejma prevaha pohledavek ve vysi pre-
kracujici 1 mil. K¢ bez ohledu na velikost podniku.

V souvislosti s rizikem nedobytnosti pohledavky je
piekvapivy vysledek zkoumani individualniho vyma-
hani pohledavek soudni cestou. Graf na obr. 4 ukazuje,
ze vymahani nedobytné pohledavky formou soudniho
sporu, a tedy naslednym ziskanim vykonatelného titu-
lu, u podnikti rozhodné neni ptevladajici praxi.

Graf ukazuje, ze malé a stiedni podniky uZzivaji
soudni vymahani pohledavek s naslednym ziskanim

60,0 ¢ %
50,0 - .
40,0 -
30,0 -
20,0 -

10,0 -

0,0 T T

m velké podniky

malé a stfedni podniky

0% laz5%

6az 10 %

11az2 0% nad 20 %

Obr. 4 Relativni cetnost podnikit podle objemu pohledavek opatrenych vykonatelnym titulem. Zdroj: viastni.
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Obr. 5 Relativni cetnost podnikii podle zpiisobu zjistovani pohledavek. Zdroj: viastni.

vykonatelného titulu spise vyjimecné. U velkych
podniki je patrnd tendence k obéma extrémuim, tj.
pohledavky bud’ nevymahat vubec, nebo naopak
opatfeni vykonatelnym titulem vyuzivat ¢asto. Ze-
jména vétsi podniky maji zpravidla vyssi vyjedna-
vaci silu a z toho diivodu je pro né snazsi prosadit
do uzavirané smlouvy uvedeni rozhod¢i dolozky.
Jestlize dojde nasledné k necekanému problému
pfi plnéni smlouvy, ziskava tak spolecnost relativné
rychle rozhod¢i nalez slouzici jako exekuéni vyko-
natelny titul.

Dale se v otazce 11 hledala odpovéd’ na otazku, jak
podniky zjist'uji, zda maji pohledavku u podniktl v in-
solvenénim fizeni. Podniky byly rozdéleny do skupin
podle toho, zda zjistovani provadi a v ptipad¢, ze ano,

provadi-li zjistovani vlastnimi silami nebo s vyuzitim
externi spoluprace. Relativni Cetnosti zastoupeni pod-
nikdl v téchto skupinach s pfihlédnutim k velikosti
podniku ukazuje graf na obr. 5.

Graf ukazuje, ze podniky zjistovani provadi vét-
$inou vlastnimi silami. Malé a stfedni podniky toto
zjisStovani ¢asto neprovadéji viibec. Vyuziti externi-
ho zpracovani je vyuzivano v malé mife, a to spise
velkymi podniky. Pravidelna kontrola insolvenéniho
rejstiiku je ptitom rozhodujici v ptipadé, kdy dojde
k zahajeni insolvenc¢niho fizeni na dluznika. Po za-
hajeni insolven¢niho fizeni je totiz soudem uréena
lhita pro piihlaSeni pohledavek a jestlize neni po-
hledavka v tomto terminu piihlaSena, neni na ni uz
v prubéhu insolvencniho fizeni bran zfetel.

70,0 - o
60,0 - mvelké podniky
malé a stfedni podniky

50,0

40,0 -

30,0

I

20,0 4

10,0 -

I
0,0 T ‘
nezajiStujeme vymahani vymahani vlastnimi vymahani prostfednictvim
pracovniky externich spole¢nosti

Obr: 6 Relativni Cetnost podnikii podle zpiisobu vymdahani pohledavek. Zdroj: viastni.
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Obr: 7 Relativni cetnost podnikii podle relativni vyse objemu pohledavek. Zdroj: viastni.

Vyuziti vlastnich zaméstnanct prevlada i pfi vy-
mahani pohledavek, otazka 9 graf na obr. 6 zobra-
zuje relativni Cetnosti skupin podnikti podle toho,
zda zajistuji vymahani pohledavek po splatnosti,
ptipadné, zda tak Cini prostfednictvim vlastnich za-
méstnanct nebo prostiednictvim externi spolecnosti.

Ve srovnani se zjiStovanim, zda je pohledavka
za subjektem v insolvencnim fizeni, je zde patrna
niz$i mira nezajmu, a je zde vice vyuzivano sluzeb
externich spole¢nosti. VéEtSina z dotazanych spolec-
nosti, at’ jiz se jedna o malé a stfedni podniky nebo

o podniky velké, vymahani pohledavek po splatnosti
zajist'uje. Z predchozich grafu vyplyva, ze v dotaza-
nych podnicich se Casto fesi problém nedobytnych
pohledavek az v moment¢, kdy dluznik pfestava plnit
své povinnosti. Potom je pInéni vyméhano zejména
vlastnimi pracovniky véfitelské spole¢nosti. Mensi
vyznam je vSak ptikladan prevenci nesplacenych po-
hledavek, tedy pfi zjiStovani informaci o budoucim
odbeérateli nebo pfi zajisténi vzniklé pohledavky.

U respondentd, ktefi eviduji ve svém Gcetnictvi
pohledavky po splatnosti a soucasné byli ucastniky

70,0 1 o
60,0
50,0 - m velké podniky
malé a stfedni podniky
40,0 -
30,0
20,0
|
100 | I
|
0,0 - — ‘ T T ———
0 1az5% 6az10% 11az15% 16az30% nad30%

Obr. 8 Relativni cetnost podnikii podle relativni vyse vytezku pohledavek po splatnosti. Zdroj: viastni.
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Obr. 9 Relativni cetnost podnikii podle relativni vyse transakcnich nakladi. Zdroj: viastni.

insolvenéniho fizeni (téeti skupina v grafu na obr. 2),
byly dale sledovany odpovédi na otazky 12 az 14
tykajici se relativni vySe pohledavek feSenych
v insolven¢nim fizeni, relativni vyse vytézku téch-
to pohledavek a relativni vysi transakénich naklada
spojenych s vymahanim pohledavek. Vysledek to-
hoto Setieni ukazuji grafy na obr. 7, 8 a 9.

Grafy na obr. 7 a 8 ukazuji, ze dominantné jen
velmi mald ¢ast objemu pohledavek po splatnosti
je fesena v insolven¢nim fizeni a dale, Ze jen vel-
mi mala ¢ast objemu pohledavek po splatnosti v in-
solven¢nim fizeni (1 aZ 5%) je skute¢né uspesné
vymozena.

Graf na obr. 9 tikd, ze transakéni naklady spoje-
né s vymahanim pohledavek po splatnosti feSenych

v insolven¢nim fizeni jsou relativné malé, naprosto
prevazujici je situace, kdy transakéni naklady nedo-
sahuji ani 5% objemu vymahané pohledavky, a to
bez ohledu na velikost podniku.

V otazkach 15 az 18 byl sledovan uzivatelsky
vztah podnikt k informacim zvefejiovanych v ob-
chodnim rejstiiku. Podniky byly rozdéleny do tii
skupin. Do skupiny ,,pasivni uzivatel,, byly zatazeny
podniky, které informace zvetejiované v obchod-
nim rejstiiku uzivaji k provéfeni potencialnich ob-
chodnich partnerd, ale sami informace v obchodnim
rejstiiku nezvefejiuji, v jistém smyslu se tak chovaji
paraziticky. Podniky, které informace zvetejiované
v obchodnim rejstiiku nevyuzivaji k provéfeni po-
tencidlnich obchodnich partnerti, patii do skupiny

80,00 - %

70,00 1 m postih uzitecny
60,00 - postih neuzite¢ny
50,00 -
40,00 -
30,00 -
20,00 -

10,00 -

0,00
pasivni uzivatel

nevyuzivajici podnik

aktivni uzivatel

Obr. 10 Relativni cetnost podnikii podle vztahu k obchodnimu rejstiiku. Zdroj: viastni.
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nazvané ,,nevyuzivajici podnik“. Do tfeti skupiny
nazvané ,,aktivni uzivatel” patii podniky, které in-
formace v obchodnim rejstiiku uzivaji k provéteni
potencialnich obchodnich partnerit a sami udaje
0 sob¢ zvetejnuji v obchodnim rejstiiku. U vSech tii
vymezenych kategorii jsou sledovany zvlast' pod-
skupiny podle odpovédi na otazku 18 o uzitecnosti
zptisnéni postihu za neuvefejnéni informaci v ob-
chodnim rejstiiku. Podskupiny jsou oznaceny ,,po-
stih uzite¢ny*, ,,postih neuzite¢ny*.

Graf na obr. 10 ukazuje, Ze prevazna ¢ast podniki
spada do skupiny aktivnich uzivateld informaci zve-
fejiiovanych v obchodnim rejstiiku, ptitom nadpolo-
viéni vétSina respondentii zastava nazor, ze zpiisné-
ni postihu za neuvefejnéni informaci v obchodnim
rejstiiku by pomohlo fesit problém nezverejnovani.
Prekvapivé je, ze k problému postihu se kladné
stavi vétSina podnikl nejen v celkovém thrnu, ale
i v rdmci jednotlivych skupin, tedy i skupiny pa-
sivnich uzivateld, jinymi slovy souhlasi s vlastnim
postihem.

3. Diskuse

Jiz pfi uzavirani obchodnich smluv je dobré mit
na paméti riziko nesplaceni pohledavky odbéra-
telem. Prvnim krokem dodavatele vstupujiciho
do jednani s odbératelem by jist¢ mélo byt zjisténi
zakladnich informaci o budoucim odbérateli a u vét-
Siho kontraktu i posouzeni vyvoje hospodaiskych
vysledkt odbératele a jeho platebni moralky. Je vSak
tteba pamatovat i na zajisténi smluvniho vztahu
pro ptipad nesplnéni povinnosti z ného vyplyvaji-
cich, jako je tfeba smluvni pokuta, iroky z prodleni
nebo zastavni pravo. Jako dalsi alternativa se nabizi
také moznost zapracovani rozhod¢i dolozky piimo
do sepisované smlouvy. Ta pak pfedstavuje moz-
nost, jak rychle mimosoudni cestou ziskat vykona-
telny exekuéni titul. Z vyzkumu vsak vyplyva, ze
tato varianta neni v praxi pouzivana pfili§ ¢asto. To
plati zejména pro mensi firmy. Divodem miize byt
neznalost této moznosti pravé v mensich firmach,
kde nemaji k dispozici pravni pomoc. Vyzkumem
vSak bylo zjisténo, Zze vymahani nezaplacené
pohledavky, at’ jiz vlastnimi silami nebo externi
firmou, ma zvySujici se tendenci. V piipad¢, kdy
chcee véfitel sam vymahat nesplacenou pohledavku,
nabizi se moznost soudniho fizeni, jehoz vysledkem
mize byt exekucéni vykonatelny titul. Nesmi vSak
podle novely exekuéniho fadu a obcanského soud-
niho fadu, ktera nabyla ti¢innosti 1. ledna, zapome-
nout na zaslani predzalobni vyzvy pied podanim
zaloby k soudu. Bez tohoto kroku nemtize po dluz-

nikovi zadat nahradu naklada soudniho Fizeni (Serd,
Benes, 2013). Problematicka je potom situace, kdy
néktery z dalSich véfiteld, ptipadné sam dluznik,
poda insolvenéni navrh. Zahajenim insolvencéniho
fizeni se piipadné zahajené exekuéni fizeni prerusu-
je a néklady, které jiz véfitel vynalozil na samostat-
né vymozeni pohledavky, mu jiz nikdo nevrati. Tyto
naklady nebyvaji zanedbatelné, zahrnuji naklady
na komunikaci s dluznikem, na pravni zastoupeni
i soudni poplatky. Navic, pokud je zahajeno insol-
vencni fizeni a véftitel se se svou pohledavkou véas
ptihlasi, nezarucuje mu vykonatelny exekucni titul
zadné ptednostni pravo na uspokojeni pohledavky.
Vyhodou by v§ak mohla byt snadnéjsi diikazni pozi-
ce pii ptipadném vzniku incidencniho sporu.

Refeni  nedobytnych  pohledavek  formou
insolvenéniho fizeni vSak nebylo u dotazovanych
firem zji$téno jako velmi Casté. VEtSinou se timto
zpusobem vymaha kolem péti procent pohledavek
po splatnosti. Moznou pfi¢inou je velmi nizka
mira navratnosti, jez je dle dotazovanych vétsinou
jen do péti procent objemu nedobytné pohledavky.
U malych a stiednich podnikt pak byla zaznamenana
i vyssi vytéznost, ptiblizné 13 % dotazovanych uva-
di vytéznost mezi 16 a 30%. K otazce transakcnich
nakladt, které jsou s vymahanim pohledavky for-
mou insolven¢niho fizeni spojeny, firmy uvadi, ze
vétSinou nepfesahuji hranici péti procent objemu
pohledavky, avSak malé a stfedni podniky uvadéji
i naklady vyssi.

Zavér

Podle Kislingerové (2013) je soustavny pokles kva-
lity konkuren¢ni schopnosti jednim z faktorti chabé-
ho hospodaiského vyvoje narodniho hospodaistvi.
Zaroven jde o jeden z faktoru, které¢ omezuji a dlou-
hodobé budou omezovat hospodarsky rist v celém
regionu stfedni Evropy.

Jednou z dulezitych soucasti celkového prostie-
di, které¢ urcuje konkurenéni schopnost celé narodni
ekonomiky a jednotlivych podnikatelskych subjektt
v jejim ramci, je pravé vymahatelnost pohledavek.
Bohuzel nelze v ¢eském prostiedi v soucasnosti po-
vazovat vymahatelnost pohledavek za prvek, ktery
by do budoucna umozioval vyssi konkurenceschop-
nost narodni ekonomiky (Schonfeld, 2013).

Insolvenéni Fizeni je v ramci Ceské republiky
feSeno zakonem o Upadku a zpisobech jeho feseni.
Tento zakon patii k velmi mladym zakontm, nabyl
ucinnosti teprve v roce 2008. Vzhledem k soucasné
nepiiznivé hospodaiské situaci Ceské republiky, ze
které plyne i dramaticky se zvysujici pocet navrhi
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na zahajeni insolven¢niho fizeni, které jsou doru-
¢ovany insolven¢nim soudtim, se insolvenc¢ni fizeni
stava velmi aktudlnim tématem.

ReSeni pribshu insolvenéniho ¥zeni miZeme
pokladat za naléhavy problém, jelikoz ¢im déle trva
insolvencni fizeni, tim vyssi jsou pro zucastnéné
strany naklady a snizuje se také celkova ziskana
Castka.
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