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Abstrakt

Vseobecnym trendom sa stava rast podielu rézie na nakladoch podniku. Ak
sa zvySuje podiel rezijnych nakladov, rastie nepresnost’ rozvrhovania ndkladov
pomocou rozvrhovych zakladni pri tradicnych metddach. Pri vybere metddy
nakladového controllingu by podnik mal zvazovat Struktaru svojich ndkladov
a tomu podriadit’ svoj vyber. V ¢lanku sa rozoberaji moznosti a vyhody pouZitia
metddy ABC pre identifikéciu, definiciu a meranie nakladov vyroby radiofarmaka
FDG podl'a druhu ¢innosti.
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Uvod

V sucasnosti v mnohych krajindich dochadza k vyznamnému nérastu
vydavkov na zabezpecenie zdravotnej starostlivosti. Téato situacia si vzh'adom na
obmedzenost’ zdrojov Coraz vo vdcSe] miere vyzaduje detailnejSie poznanie
nakladov jednotlivych procesov. Nakladovy controlling sa zameriava na
uspornost’ a uc¢innost’ v riadeni ndkladov a umoziuje podniku radikalne zvysit
svoju konkurencieschopnost’. V praxi sa stretdvame s roznymi metddami, ktoré
umoziiuji podrobnejSie sledovanie jednotlivych druhov ndkladov. Jednym
z progresivnych nastrojov nékladového controllingu je metéda ABC (Activity
Based Costing), ktora predstavuje osobitni formu funkénej analyzy nakladov
(Function Cost Analysis), ponika moderné pochopenie a presnejsi opis nakladov
a dovol'uje priebezne hodnotit finan¢nu situaciu podniku. Metoéda ABC je
zalozend na predpoklade, Ze ¢innosti od¢erpavaju zdroje a vyrobky spotrebivaju
aktivity, t.j. vyroba je vysledkom ¢innosti suvisiacej so spotrebou zdrojov. Metoda
ABC dovoluje ziskat’ informacie o ndkladoch a nefinan¢né informacie o ¢innosti
organizacie, ktoré su potrebné pri strategickom rozhodovani. Uplatnenie metddy
ABC mdéze vyznamne prispiet’ k zlepSeniu finan¢nej situdcie podniku.
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Na priklade analyzy ndkladov vyroby radiofarmaka [18F]-
fluérdeoxyglukdza (d’alej len ,,FDG*), ktorého spotreba predstavuje najvacsiu
Cast’ ndkladov na diagnostiku pacienta pomocou pozitrénovej emisnej tomografie,
poukdzeme na moznosti a vyznam metédy ABC v procese ,,sebapoznania® pre
riadenie podniku.

Moznosti a vyhody pouzitia metody ABC v systéme nakladového
controllingu.

Nakladovy controlling, ako sucast’ operativneho vnutropodnikového
controllingu sa zameriava na riadenie podniku v kratkodobom ¢asovom horizonte,
ajeho cielom je ,,vSemozne napomdhat riadeniu zisku®“ [2]. Dolezitd rola
v systéme nakladového controllingu patri metédam, ktoré dovoluji presne
sledovat’ jednotlivé druhy nakladov. Metdéda ABC ma prednosti v porovnani
sinymi metodami predovSetkym zpohladu presnejSicho stanovenia vysky
nakladov, ale aj zpohladu vyuzitia jej vysledkov pre riadenie vykonnosti
podniku.

Metddu zostavovania kalkulacie nékladov podla ¢iastkovych Cinnosti je
mozné zaviest' v kazdom podniku, ktorého procesy su dostatocne ustalené na to,
aby bolo mozné identifikovat’ jednotlivé Cinnosti [1, 6, 8]. AvSak nie pre kazdy
podnik by bol prinos metdédy zostavovania kalkuldcie nakladov podla ¢iastkovych
¢innosti dostatocne velky na to, aby vyvazil naklady na jeho zavedenie
a prevadzku. Metoda ABC je vhodna predovsetkym pre podniky, ktorych vyrobny
program je diverzifikovany, ak obsahuje viac druhov vykonov, ktoré sa vzajomne
lisia ich velkostou, velkostou vyrobnych sérii alebo technoldgiou vyroby. Cim je
vyrobny program diverzifikovanejsi, tym vicSie nepresnosti vznikaji pri pouziti
tradiénych metdd zostavovania kalkulacie. Zékladna schéma metédy ABC je
znazornena na grafe ¢. 1.
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Graf ¢. 1: Zakladna schéma metody ABC
Zdroj: Varga, M., 2009. Analyza ndkladov podniku ako zdkladnej kategorie
manazérskeho uctovnictva. Diplomovd praca, STU v Bratislave, s. 50
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Pri rozhodovani sa o zavedeni metdédy ABC by podnik tiez mal zvazit
Struktiru svojich ndakladov. Ide predovsetkym o podiel rézie na ndkladoch
podniku. Ak sa zvySuje podiel rezijnych nakladov, rastie nepresnost’ rozvrhovania
nakladov pomocou rozvrhovych zékladni. Tento stav sa prejavuje neprimerane
vysokou prirazkou rézie na pouzivanu rozvrhova zakladinu. Metdda zostavovania
kalkulacie ndkladov podla ciastkovych ¢innosti mdze tato prirazku podstatne
znizit, pretoze umoznuje priradit’ k vyrobkom velka cast’ nepriamych nakladov
pomocou ndkladovych determinantov v skuto¢nosti ako priamy naklad.

Prednostou tejto metddy je, ze za pri¢inu vzniku ndkladov povazuje
¢innosti a nie jednotlivé vykony [4]. Kalkulacia touto metdédou si preto vyzaduje
znalosti a poznatky o vecnom priebehu konkrétnych ¢innosti, postupov a procesov
vo vnutri podniku. Doélezitou sucastou metody ABC si nakladové nosice (Cost
Drivers), ktoré vyjadruji vztah pri¢iny a dosledku. Na strane zdrojov su to nosice
zdrojov, na strane aktivit s to nosice aktivit. Po implementécii metédy ABC st
podrobne a jasne rozpracované a popisané vSetky aktivity, ¢innosti, procesy vo
firme, ich vstupy a vystupy. Dalej sii rozpracované oblasti rozdelenia nepriamych
nakladov na jednotlivé aktivity, procesy, ¢innosti. ABC poskytuje redlny obraz
o podnikovych procesoch a o rozdeleni nepriamych nakladov. Pri metéde ABC
uroven nakladov ovplyviiuje Struktira Cinnosti podniku. Je to presnejsi spdsob
kalkulovania nakladov, lebo sa zohladniuje princip pri¢innej savislosti. Na
vyrobky sa tak rozpocitavaju len tie naklady, ktoré prislusna aktivita vyvolala a so
zhotovenim vyrobku a jeho realizaciou skuto¢ne suvisia [3, 7].

Dalsim faktorom ovplyvilujuicim vhodnost zavedenia metody je
charakteristika konkuren¢ného prostredia. Silna konkurencia v odvetvi sposobuje,
Ze nespravne stanovenie ceny alebo sortimentu moze mat pre podnik velmi
negativne dosledky. V silnej konkurencii rastie potreba znalosti presnych
nakladov jednotlivych vyrobkov.

Potrebu uplatnenia metody ABC zvySuje planovanie zmien vo vyrobnej
alebo marketingovej stratégii. Ak ma& manazment vykonat podstatné zmeny,
potrebuje presné informacie o tom, ako tieto zmeny ovplyvnia néklady.

Analyza nakladov vyroby radiofarmaka FDG, ktorej sa budem dalej
venovat, je zamerand na identifikdciu podielov zloziek nakladov na celkovych
nakladoch v nadvdznosti na ucelené technologické etapy samotného procesu
vyroby, ako aj vyvolanej kontroly kvality [5].
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Analyza nakladov vyroby radiofarmaka FDG.

Postup analyzy pozostava z nasledovnych krokov:
1. Urcenie aktivit, ktoré predstavuju na seba nadvézujuce etapy vyroby FDG.
Vyroba FDG pre komer¢né ucely obycajne pozostava z tychto Styroch zakladnych
aktivit:

* Ozarovanie - vyroba fluéru "F prebicha v malom cyklotrone, ktory je
vybaveny dvomi aZ $tyrmi terémi. Podet a dizka oZarovania zavisi od
pozadovanej aktivity FDG. Po oziareni je radioaktivny fluor vypusteny do
modulu syntézy FDG v ¢istych priestoroch.

* Syntéza FDG prebieha v automatizovanych moduloch, v ktorych prebicha
chemicka reakcia fluéru "F s chemikaliami umiestnenymi v sterilnom
kite. Proces trva v priemere 35 mintt, pricom sa dosahuje vytaznost’ 50 %
az 60 %. Z vyrobeného FDG su nasledne odobraté vzorky, ktoré su
zasielané na kontrolu kvality.

* Kontrola kvality. FDG je ihned po vyrobe podrobené testom sterility,
chemickej cistoty a pod.. Tymito testami sa zistuje zhoda vlastnosti
vyrobené¢ho FDG s vlastnost'ami uvedenymi v registracii lieku. Kontrolou
kvality sa zaroven potvrdzuje moznost’ pouzitia vyroby na huménne ucely.
Podl'a pravidiel ,,Spravnej vyrobnej praxe® kontrola kvality prebieha
v osobitnych komorach umiestnenych v ¢istych priestoroch.

* Dispenzicia aexpedicia. Paralelne s kontrolou kvality prebieha
rozpliiovanie FDG do vialiek podl'a prijatych objednavok od zékaznikov.
Nasledne su vialky vlozené do olovenych kontajnerov, ktoré zabezpecia
tienenie radioaktivity FDG pocas jeho exportu zékaznikovi.

* Manazment aradiatnd ochrana. ZabezpeCenie vyroby FDG by nebolo
mozné bez existencie podpornych c¢innosti ako je radiacnd ochrana,
manazment. Tieto ¢innosti predstavuju nutni podmienku priebehu vyroby,
ale na vyrobe sa priamo nepodiel’aju.

2. Previazanie urcenych aktivit s nakladovymi nosi¢mi ( Cost Drivers ).
V tomto kroku definujeme a priradime nosi¢, ktory priamo ovplyviiuje objem
a druh nékladov jednotlivych aktivit. V nasom priklade ma na néaklady aktivit
priamy vplyv faktor ¢asu a mnozZstva. Priradenie nosica k aktivitdm je znazornené
v tabulke ¢. 1.

Uvedeny vyber priamo vyplyva zcharakteru vyroby. V pripade FDG
dochddza k predaju mnozstva radioaktivity. Nakolko ¢as polpremeny FDG
predstavuje asi 30 minut, stdva sa dolezitym faktorom ovplyviiujicim objem
vyuzitelnej aktivity FDG k celkovému vyrobenému objemu.
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Nosi¢ nakladov -

Aktivita Nosi¢ nakladov hodnoty pouzité pri
vypocte
Ozarovanie Objem dodavanej aktivity cca 11 GBq/ vyroba
Syntéza FDG Doba ozarovania 45 minut / vyroba
Kontrola kvality Pocet vyrob 251 vyrob / rok
Dispenzacia Pocet vialiek 2,2 vialky / vyroba

a expedicia

ManaZment a radia¢na

ochrana

Pocet vyrob, pocet nemocnic

251 vyrob, 5

nemocnic

Tabul’ka 1: Nosice nakladov podla aktivit

3. Priradenie aktivit k odhadu spotreby zdrojov ( kalkulacia aktivit ).
V d’alSom kroku zostavime odhad spotreby nakladov na zaklade predpokladu
hodnét nékladového nosia a priradenia nakladov k jednotlivym aktivitdm.
Napriklad odhad mzdovych ndkladov je priradeny k aktivite podl'a prepoctu Casu
prace potrebnej na vykon aktivity amzdy zamestnanca. Pridelenie odhadu
nakladov na aktivitu a hodnot nosic¢ov nékladov podla tabulky 1 spolocnosti
BIONT, a.s. je znazorneny v tabul’ke €. 2

Odpisy Osobné Material Prevadz-
Aktivita zariadenia | . 0 a Sluzby| kové Rézia Spolu
g naklady q ]
udrzba * | energie priestory
Ozarovanie - 15F 1080 57 93 123 12| 1365 17,8%
Syntéza 1488 384 320 86| 302| 2580 33,7%
Kontrola kvality 477 582 112 63 277 115 1626| 21,2%
Dispenzaciaa
expedicia 116 15 282 56 55 524| 6,8%
Manazment 44 452 243 507 1246 16,3%
Radia¢na
ochrana 212 49 2 56 319 42%
SPOLU 3417 1539 1052 63 1105] 484| 7660]100,0%
44,6%| 201% | 13,7%| 0.8% 14.4% | 6,3% | 100,0%

Tabulka 2: Odhad ndkladov na 1 vyrobu pri celkovom pocte 251 vyrob
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Kalkulacia nékladov pomocou metody ABC jednoznacne poukazuje na
naroc¢nost’ technického zabezpecenia vyroby ( 44,6 % podiel odpisov). Az 80 %
podiel nakladov spotrebuju aktivity priamo suvisiace s vyrobou. ManaZzment
aradiatna ochrana predstavuje 20 % ndkladov. Zabezpecenie kontroly kvality
vyrobeného FDG si vyzaduje takisto 20 % nakladov. Struktira nakladov
poukazuje na vysoky podiel fixnych nakladov a rézie. Tato skutocnost’ vyplyva
z vysokych cien technického zabezpecenia a zdkonnych poziadaviek na prevadzku
vyroby. ZniZzenim cien zariadeni by sa ponuka radiofarmak stala dostupnejsou,
¢im by bolo mozné poskytovat viacej vySetreni pomocou pozitronovej tomografie
za nizsiu cenu.

Analyza nakladov pomocou metddy ABC dovoluje nielen presnejSie
stanovenie vysky ndkladov na jednotlivé vykony, ale aj ich riadenie. Uvedena
metéda umoznuje napriklad:

e Zvidite’nenie nakladov. Metoda ABC poukazuje na pri¢iny vzniku
nakladov a poskytuje informéacie ktoré dovoluju detailne sledovat’ vyuzite
zdroje v podniku, teda umoziiuje posudit ucelnost vynalozenych
nakladov.

* Analyzu ndkladov. Metéda ABC poskytuje informdcie pre rézne typy
nakladovych analyz, napriklad monitorovanie trendov v nakladoch
v priebehu c¢asu, vnutropodnikové, resp. medzipodnikové porovnavanie,
analyza pridanej hodnoty aktivit a pod. Na zaklade analyz nakladov moze
manazment efektivnejSie usporiadat’ aktivity podniku tak, aby dosiahol
hlavné finan¢né ciele podniku v strategickej perspektive, a tym aj znizit
naklady na ich dosiahnutie.

* Rozpoctovanie a analyzu odchylok. Informacie vychadzajice z analyzy
nakladov pomocou metédy ABC maji vyznam aj v zodpovednostnom
riadeni. Mozno ich vyuzit na meranie vykonnosti jednotlivych utvarov
apri zostavovani presnejSich rozpoc¢tov metédou rozpoctovania podla
aktivit - ABB (Activity Based Budgeting).

* Analyzu ziskovosti zakaznikov (customer profitability analysis). Metdda
ABC umoziuje sledovat’ nédklady na jednotlivych zakaznikov, pokial’ je
zakaznik zvoleny ako ndkladovy objekt. Uplatnenie analyzy ziskovosti
zakaznikov si vyzaduje, aby boli ur¢ené aj vynosy na jedného zakaznika,
¢o vpraxi obyCajne nie je také zlozité, ako vyjadrenie ndkladov.
Uplatnenie analyzy zakaznikov mdze mat’ vel'ky vyznam pre podnik, lebo
ako poukazuji rozne vyskumy zpraxe, malé mnozstvo zikaznikov
produkuje vacsinu zisku podniku (uvadza sa, ze 80 % zisku generuje 20 %
zakaznikov [9]).
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Zaver

Pohl'ad na ndklady pomocou metédy ABC pontka oproti tradicnym
metdédam mnohorozmernost a variantnost’ sledovania ndkladov na zéklade
skutoénych a relevantnych dat. Priama alokacia nakladov produktom alebo
sluzbam nevystihuje skutony tok ndkladov podniku a pri vys$Som podiele
rezijnych nékladov modze manazmentu poskytovat mylné udaje. Praktické
sktisenosti ukazuju, ze v sucasnosti sa metoda ABC javi ako najefektivnejsi
nastroj nakladového controllingu a poskytuje moznosti vyuzitia jej vysledkov pri
tvorbe rozpoCtov, v procese planovania a modelovania, pri rozhodovani
o Struktire vyrabaného sortimentu produkcie a d’alSie moznosti.
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Summary:
Ivan Veres, Irina Bondareva

Possibilities to use of method ABC in system of cost controlling

The general trend is becoming a growth in overhead costs for the company. If an
increasing share of overhead costs, increasing uncertainty timetable by scheduling the cost bases
of traditional methods. The article considers the uses and explores the benefits of applying the
ABC method for the identification, definition and measurement of costs by type of business
activity. ABC method is particularly suitable for companies whose production schedule is
diversified if it contains more types of performances, which vary by their size, size of production
batches or production technology. The more diversified production program, the greater the
uncertainty arising from the use of traditional methods of compiling calculation. When deciding on
the introduction of ABC method, an enterprise should also consider their cost structure and
especially the share of overhead costs. If an increasing share of overhead costs, increasing
uncertainty of allocating costs using bases timetable. This situation is reflected disproportionately
high overhead markup used for base courses. The method of compiling costing under sub-
activities can significantly reduce this premium, it allows the product to assign a large part of
indirect costs through cost determinants in fact as a direct expense. ABC method as a cause of
action deemed cost rather than the individual performances. Calculations by this method therefore
require expertise in rem over specific activities, practices and processes within the company. After
the implementation of ABC methods are detailed and clearly elaborated and described all the
activities, operations, processes in the company, their inputs and outputs. Another factor affecting
the suitability of applying the method is characteristic of a competitive environment. Strong
competition in the sector means that incorrect pricing or mix of business may have very negative
consequences. The fierce competition is an increasing need of accurate knowledge of the costs of
individual products. Yet one important factor which increases the need to apply the method ABC is
planning changes in the production or marketing strategy. Application of the ABC method in
practice allowed the company to identify activities that represent the successive stages of the
production of radiopharmaceutical [18F]-fluordeoxyglucose (FDG), define and assign a scale that
directly affect the volume and type of costs of individual activities, establish an estimate of
consumption expenditure based on the assumption of values cost of meter and assigning costs to
individual activities. Costing ABC method clearly shows the difficulty of technical provision of
production (44.6% share of depreciation). Up to 80% of costs are consumed activities directly
related to production. Management and radiation protection is 20% of the cost. Ensuring quality
control of manufactured FDG also requires 20% of the cost. The cost structure refers to the high
proportion of fixed costs and overhead. This follows from the high prices of technical security and
legal requirements for manufacturing operations. Reducing the price of equipment should offer
radiopharmaceuticals become accessible, which could provide more investigations using positron
tomography at a lower price.
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