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Postoje vlastniki malych a stifednich podniki
k problematice insolvence v Ceské republice
a Slovenské republice

Attitudes of Owners of Small and Medium Sized
Enterprises to Issues of Insolvency of in the Czech
and Slovak Republic

Hana Redinova, Marie Pasekova

Abstract:

Purpose of the article: The purpose of the present paper is to determine the attitudes of owners of small and
medium-sized enterprises in the Czech and Slovak Republic relating to insolvency issues in both countries.
Insolvency of enterprises is for most involved a negative situation in the first moment. This negative view
often means loss of business, causing a loss of income, wages and employment for workers, loss of business
partners, as well as a reduction in public revenue and an increase in public spending. Of the positive view
the insolvency means “clean up” the market from economically weak, possibly through certain steps starting
a new and renewed business.

Methodology/methods: Research is focused on the area of small and medium-sized enterprises. In this paper,
the method of questionnaire survey among participants of the given segment is used, supplemented by statisti-
cal methods. The research results are evaluated and presented through a graphical representation.

Scientific aim: The aim of the article is to present the attitudes of owners of small and medium-sized enter-
prises on the issue of insolvency of the small and medium-sized enterprises in the Czech and Slovak Republic.
The main output is the interpretation of the obtained results and thus new knowledge in this area.

Findings: From the research there, it was found that in the insolvency proceedings were participated more
respondents from the Czech Republic, especially in the position of the creditor and the entity that gave an
insolvency proposal. In the other areas, the results are from the answers of the respondents in both countries
practically comparable.

Conclusions: In both countries there is possible to observe a significant tendency for respondents actively
solve their own problems in the area of insolvency, only less than 10% of owners will be waiting for the steps
of creditors.
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Uvod

Soucasna ekonomicka krize, kterd na podzim roku
2008 vydesila cely svét a ktera zpuisobila krachy
bank a dal$ich finan¢nich instituci doprovazena pady
akciovych kurzl, podnika a kterd zpisobila paniku
prakticky po celém svété, byla na samém pocatku
spojena s americkou hypoteéni krizi. Vysledkem
dalsitho vyvoje byl jednak hluboky propad vsech
svétovych burz a ovlivnéni nejen finan¢niho sekto-
ru, ale témét veskeré podnikatelské sféry, i sektoru
vetejného a prakticky zivota vSech obyvatel (Hor-
nungova, Klimkova, 2010; Rejnus, 2009; Hodoro-
gel, 2011; Smrcka, Arltova, 2012).

Ekonomicka krize se nevyhnula ani zemim stred-
ni Evropy. V ceskych podminkach, jak uvadi Hor-
nungova, Klimkova (2010), byl prvotnim znakem
propad ceské koruny, ndsledovalo snizeni pfilivu
zakazek o desitky procent, coz znamenalo pro mno-
ho Eeskych podniki nefesitelnou situaci ¢asto nasle-
dovanou krachem podnikani. Neékteré spolecnosti
se situaci jesté snazily zachranit, feSenim bylo napt.
zkracovani tydenni pracovni doby nebo ruseni at’ jiz
nocnich smén nebo nepfetrzitych provozu. Jiné ale
pfistoupily k razantnimu kroku v podobé propouste-
ni velkého mnozstvi kvalitnich pracovniki, coz mélo
negativni dopad nejen na Ceskou ekonomiku, napf.
v podobé zvysujici se miry nezaméstnanosti, ale ze-
jména na ekonomickou a socidlni oblast Zivota Ces-
kych obyvatel. Stejné jako v Ceskych podminkach,
i slovenské podnikatelské prostiedi bylo v dob¢ fi-
nan¢ni a ekonomické krize charakterizovano velkym
mnozstvim problémi spojenych s propadem vyroby,
spotieby, poklesem zaméstnanosti (Baran, 2009).

Vlady v jednotlivych zemich se snazily negativni
situaci zmirnit, pfijaly fadu opatieni, ale, jak konsta-
tuje Kolenak, Milichovsky (2010), vétsina piijatych
nastrojl byla zaméfena a zacilena na velké spolec-
nosti nejcastéji spojené s automobilovym pramys-
lem. Pfitom, jak se shoduje fada autort, napt. Psilla-
ki, Daskalakis, 2009; Vasilescu, Popa, 2010 a dalsi,
patefmi piednich svétovych ekonomik a motorem
ekonomického ristu je segment malého a stiedniho
podnikani.

S tim, ze malé a stfedni podniky jsou dilezitou
Casti témer vSech ekonomik, véetné Ceské a sloven-
ské, souhlasi i Bondarevova (2010), ktera jako zaklad
pro stabilni a uspé$nou trzni ekonomiku povazuje
podnikatelskou sféru, zejména zastoupenou malymi
a stfednimi podnikateli. Mizeme souhlasit se Sobe-
kovou Majkovou (2011), kterd konstatuje, ze ¢im
veétsi rozsah nabyva svétova ekonomika, tim vyznam-
néjsi uloha pfipadd malému a stfednimu podnikani,
ale jak dodava, je tfeba mit na zfeteli, ze prave tyto
podniky jsou vice zranitelné nez velké spole¢nosti.

1. Literarni prehled

VétSina autortt pti definici ,,malého a stfedniho
podnikani“ vychazi z doporuceni Evropské komise
¢. 2003/361/EC, které charakterizuje segment ma-
lého a stiedniho podnikani jako systém stiednich,
malych podnikt a mikropodnikd, ptic¢emz rozhodu-
jicimi kritérii jsou objem aktiv nebo obratu a pocet
zamé&stnancti (napt. Psillaki, Daskalakis, 2009, Prt-
$a, 2010). Déleni malého a stfedniho podnikéani po-
dle Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republi-
ky — MPO CR (2006) je znazornéno v tab. 1. Udaje
uvedené v tab. 1 plati i pro Slovenskou republiku.

Lace, Sundukova (2007) dodavaji, ze prave situ-
ace v segmentu malého a stfedniho podnikani uka-
zuje, jak Gspésna nebo neuspésnd jsou ekonomicka
a datiova opatieni implementovana predstaviteli jed-
notlivych statt, nebot’, jak jiz bylo zminéno, pravé
malé a stiedni podniky jsou vystaveny velkému ri-
ziku, coz podle Bondarevové (2010) vyplyva jednak
z jejich ekonomické ¢innosti, ale také ze souc¢asnych
podminek podnikani. Ty je mozné pro dany seg-
ment podle uvedené autorky povazovat za nejtvrdsi,
protoze pravé v oblasti malého a stfedniho podni-
kani je mozné pozorovat vysokou konkurenci. Malé
a stfedni podniky maji ztizeny ptistup k bankovnim
uvérim, statnim nebo evropskym dotacim, nizkou
uroveni pravni ochrany atd. S nedostatkem kapitalu
nevyhodé segmentu malého a stfedniho podnikani
souhlasi i Kubi¢kova, Markova (2011).

Tab. 1 Vymezeni pojmu drobny, maly a stiedni podnikatel v CR

Poéet zaméstnanci  Aktiva/majetek*  nebo Obrat/pfijmy*
Stiedni podnikatel <250 <43 mil. EUR <50 mil. EUR
Maly podnikatel <50 <10 mil. EUR
Drobny podnikatel <10 2 mil. EUR

* nepresahujici korunovy ekvivalent

Zdroj: Ministerstvo obchodu a priimyslu CR (2006).

Rocnik VII — Cislo 13 e Vlolume VIl — Issue 13

85



Trendy ekonomiky a managementu / Trends Economics and Management

Jako vyhodu malého a stfedniho podnikani na-
opak Kubickova, Markova (2011) vidi rychlost
a pruznost reakci na zmény na trhu. Pro Grdinic,
Katunar (2011) jsou vyhodami malého a sttedniho
podnikani jejich vétsi produktivita, inovativnost,
pruznost a vetsi piizpusobivost zménam a také to, ze
jsou dulezitym nastrojem pro uspéch velkych spo-
le¢nosti, protoze ptredstavuji zdroj vstupti a vystupu.

Jak jiz bylo uvedeno, jednim z dusledkti soucas-
nych ekonomickych podminek je rostouci pocet
padt vsech typt spolecnosti, které jsou zptsobeny
celou fadou faktort. Tyto faktory je mozné rozdé-
lit na zakladé Korola, Korodiho (2010) na exogenni
a endogenni z pohledu jejich pficiny.

Exogenni jsou zpusobeny vnéj$imi okolnostmi.
Do této skupiny je mozné zatadit napt. obecné eko-
nomické podminky nebo kroky v oblasti fiskalni
nebo monetarni politiky. Endogenni jsou zptisobeny
vnitfnimi pfi¢inami, at’ jiz neefektivni alokaci pro-
sttedkti, nevhodnou finan¢ni strukturou nebo ne-
vhodnym zpiisobem fizeni. Vasilescu, Popa (2010)
zminuji tzv. varovné signaly, kterych by si vlastnici
malého a stfedniho podnikani méli v§imat. Rozdélu-
ji je na interni a externi. V podstaté je mozné kon-
statovat, Ze se jedna o stejné déleni jako v piipadé
Korola, Korodiho. Internimi signaly jsou problémy
v oblasti managementu, zaméstnancu, sledovaného
vykonu a finan¢nich prostfedkt. Externi signaly tvo-
i zakaznici, situace na trhu a situace v oblasti kon-
kurence, dodavateld a odbérateld.

Pokud se podnik dostane do finanénich potizi, je
tieba vzniklou situaci fesit. Jak uvadi Durica (2010),
., konkurzni pravo je nevyhnutelnou soucdsti kazde-
ho pravniho Fadu ve stdatech s trzni ekonomikou ™.
Jakubik, Seidler (2009) dodavaji: ,, insolvencni me-
chanismy patri mezi stéZejni parametry rozvoje celé
ekonomiky “, protoze tam, kde funguje insolvenéni
fizeni, kde funguje vymahatelnost pohledavek, je
na jedné strané ochota véfitell pijcovat, na strané
druhé pomaha subjektim v potizich stat se znovu
aktivnimi a nasledné pozitivné ovliviiovat ekono-
micky vyvoj. Na tizemi Ceské republiky se problé-
my podnikatelského sektoru spojené s insolvenci
nebo ptedluzenim tidi podle insolven¢niho zdkona
(zékon o tpadku a zptisobech jeho feseni), na Slo-
vensku zékonem o konkurzu a restrukturalizaci.

Insolven¢ni zakon umoziiyje dluzniku reagovat jiz
v dobé¢, kdy tpadek teprve hrozi. Hrozici Gpadek lze
v podstaté charakterizovat jako dluznikem divodné
predpokladana neschopnost splnit fadné a v€as pod-
statnou ¢ast jeho penézitych dluhti. VEasnym podanim
insolven¢niho navrhu a aktivni spolupraci s véfiteli se
zvySuji Sance na nelikvidaéni zplsob feSeni Gpadku
a také na jeho prekonani (Pasekova a kol., 2011).

2. Metodologie

Vyzkum vychazel z dotaznikového Setfeni, v jehoz

ramci byli osloveni vlastnici malych a stfednich

podniki jako pravnickych osob z Ceské a Sloven-

ské republiky (ve smyslu klasifikace podle Tab. 1).

Pro vybér podniki nebyla uzita zadna dalsi kritéria.

Dotazniky byly rozeslany elektronickou postou asi

tisici potencialnich respondenti. Z Ceské republiky

bylo ziskano 136 vyplnénych dotaznikl a ze Sloven-
ské republiky 131 dotaznikd. Dotaznik obsahoval
sedm uzavienych otazek:

1. Byli jste v dobé ekonomické krize (ptedevsim
v obdobi 2008 az 2011) ucastnikem insolvenc-
niho fizeni jako vétitelé? Mozné odpovédi: ano;
ne.

2. Byli jste v dobé ekonomické krize (pfedevsim
v obdobi 2008 az 2011) ucastnikem insolvenc-
niho tizeni jako dluznici? Mozné odpovédi: ano;
ne.

3. Podali jste vy na n¢kterého z vasich obchodnich
partnertt v nedavné minulosti (pfedevsim v ob-
dobi 2008 az 2011) insolven¢ni navrh? Mozné
odpovédi: ano; ne.

4. Meéli jste v nedavné minulosti (pfedevs§im v ob-
dobi 2008 az 2011) nebo mate v soucasnosti
problémy se svou zpusobilosti splacet (tj. mate
splatné zavazky déle nez 30 dnti?) Mozné odpo-
veédi: ano; ne.

5. Uvazovali jste nebo uvazujete o pfemisténi své-
ho podnikani do ,,vyhodné&jsich danovych desti-
naci“? Mozné odpovédi: ano; ne.

6. V ptipadé, ze jste nebyli schopni dlouhodobé
(nad 3 mésice) hradit své zavazky, budete situaci
... . Mozné odpovédi: takova situace nenastala;
fesit sami; pockame na postup véftiteld.

7. V piipadé vaznych ekonomickych potizi ptipad-
ny insolven¢ni navrh na vase podnikani pro vas
predstavuje ... . Mozné odpovédi: ukonceni pod-
nikani; Sanci se zachranit (napf. vyuzitim moz-
nosti reorganizace).

Pii vyhodnocovani dotaznikt byly jednak sledo-
vany relativni ¢etnosti odpovédi, jednak byly sledo-
vany zavislosti mezi agregovanymi charakteristika-
mi respondentti vychézejicich z odpovédi na otazky
1. az4. a odpovéd'mi na otazky 5. az 7. Byly zavede-
ny kategorie VERITEL, DLUZNIK, NAVRHOVA-
TEL a NEZPUSOBILY podle odpov&di na otézky
1.az 4.

Pro posouzeni hypotéz nezavislosti byl pouzit
test X2 a stupen piipadné zavislosti byl hodnocen
pomoci Yuleova Q (miry asociace pro dichotomické
hodnoty).
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3. Vysledky

Srovnani relativnich Cetnosti kladnych odpovédi
na otazky 1. az 4. zatazujici respondenty do jednot-
livych kategorii jsou uvedeny v grafu na obr. 1.

Z grafu vyplyva, zZe relativni zastoupeni respon-
dentii v kategoriich DLUZNIK a NEZPUSOBILY
je v obou zemich prakticky stejny. V roli dluznika
se ocitlo jen né€kolik procent respondentd. Zkusenost
s vlastni neschopnosti platit zavazky ma pfiblizné
jedna Gtvrtina respondentii. Rozdily mezi Ceskou
a Slovenskou republikou jsou patrné v kategoriich
VERITEL a NAVRHOVATEL, které jsou v Ceské
republice zastoupeny podstatné vétSim podilem.
Niz$i podil respondentd v kategorii VERITEL
ve Slovenské republice a rovnéz nizsi tendence fesit
problém vétiteli radikadlné podanim insolvenéniho
navrhu na dluznika mize vyplyvat z podminek pod-
nikani ve Slovenské republice. Jak uvadi spolecnost
Ceska kapitalova informacni agentura, a.s. (2012),
v roce 2011 a prvni poloving roku 2012 doslo k vel-
kému narGstu nové zalozenych spolecnosti ve Slo-
venské republice. Na zéklad¢ udaji poskytnutych
stejnou spolecnosti je situace v Ceské republice
presné opacna, pocet noveé zalozenych spolecnosti
je na nejnizs§i hodnoté za pét let. Jednim z divodu je
i zhorSujici se platebni moralka firem.
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Jinym divodem muze byt vysvétleni od Smr¢-
ky (2008). Ten povazuje insolvenéni zékon platny
v Ceské republice od 1. ledna 2008 za nejmoderngjsi
pravni upravu v Evropské unii, ktera cerpa ze zku-
Senosti nejrozvinut&jsich ekonomik. Je tedy mozné
se domnivat, Ze Cesti podnikatelé mohou pocitovat
veétsi oporu v legislativni ipravé. Jak ale dale sam
dodava, i v souvislosti s touto pravni normou se vy-
skytuje cela fada potizi, kterym musi jak statni orga-
ny na jedné strané, tak i soukromé subjekty na strané
druhé celit.

Piehled Cetnosti odpovedi na otazky 5. az 7. po-
skytuji grafy na obr. 2. az 4.

O moznosti presidlit firmu do danové vyhodnéj-
$i oblasti uvazovala v obou zemich méné nez jedna
pétina respondentll. Vzhledem k faktim zminénych
v diskuzi Cetnosti zastoupeni jednotlivych kategorii
respondentt je zajimava skutecnost, ze ve Sloven-
ské republice se projevuje zajem o presidleni firmy
ponékud silngji nez v Ceské republice. Moznym di-
vodem jsou samoziejmé jednak dariové podminky,
ale také, jak udava napt. Ceska kapitalova informag-
ni agentura — Cekia (2012), pravni ochrana majet-
ku (zajisténi anonymity vlastnika a ochrana podni-
kani prostfednictvim vyuziti mezinarodnich smluv
o ochran¢ investici) nejen pied ,,doméacim® statem,
ale zejména pred konkurenci. Slovenskym podnika-

25.0
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Obr. 1 Relativni ¢etnosti kladnych odpovedi na otdzky 1. az 4. Zdroj: viastni zpracovani.
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Obr. 2 Relativni zastoupeni kladnych odpovédi na otdazku 5. Zdroj: vlastni zpracovani.
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Obr. 3 Relativni zastoupenti kladnych odpovédi na otdzku 6. Zdroj: viastni zpracovani.
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Obr. 4 Relativni zastoupeni kladnych odpovédi na otdzku 7. Zdroj: viastni zpracovani.

telim podle vysledki prizkumu spolecnosti Ceska
kapitilova informa¢ni agentura — Cekia (2012) vel-
mi vadi, Ze je volné dostupné mnozstvi informaci,
naptiklad prostiednictvim internetu. Je mozné pied-
pokladat, ze v pfipadé malého a stiedniho podnikani
se uvedené tyka zejména stiednich podnika.

Pfi vyhodnoceni odpovédi na otazku 6. Byly vzaty
v tvahu jen ty odpovédi, v nichz byl explicitné vy-
jadren nazor na aktivni nebo pasivni piistup k feseni
vlastni insolvence. Z odpovédi je ziejma tendence
vlastnikd podnikd fesit problém vlastni insolvence
aktivng. Tato tendence patrné souvisi se silnou sna-
hou vyhnout se podani navrhu na insolvenéni fizeni.
Insolvenc¢ni fizeni totiz nadpolovi¢ni vétsina respon-
dentl v obou zemich povazuje za udalost vedouci
k ukonceni podnikani. Obava z dusledkt insolvenc-
niho fizeni je ponékud vétsi ve Slovenské republice
neZ v Ceské republice. K danému dotazniku méli re-
spondenti moznost se vyjadfit i slovné. Mnoho jich
tak neucinilo, ale z odpovédi téch, kteti dané moz-
nosti vyuzili, vyplyva, ze davody, pro¢ se priklané-
ji spiSe k ukon€eni podnikani, jsou veék a soucasné
podnikatelské prostiedi.

Dalsim vysledkem vyzkumu bylo zjisténi, Ze
existuje statisticky vyznamna zavislost mezi tim,
kdy respondent vystupuje v insolven¢nim fizeni
v pozici VERITELE a tim, kdo dané insolveng-
ni fizeni vyvolal podanim insolven¢niho navrhu.
Ke statistickému ovéfeni byly testovany hypoté-
zy HO: ,Neexistuje statisticky vyznamna zavislost
mezi tim, kdy respondent vystupuje v insolven¢nim
fizeni v pozici véfitele a tim, kdo dané insolvenc-
ni fizeni vyvolal podanim insolven¢niho navrhu®
a H1: ,Existuje statisticky vyznamna zavislost mezi

tim, kdy respondent vystupuje v insolvenénim fizeni
v pozici véfitele a tim, kdo dané insolvencni fizeni
vyvolal podanim insolven¢niho navrhu®. Byla pou-
zita metoda testu x2 na hladin¢ vyznamnosti 0,01.
Hodnota testového kritéria vysla pro Ceskou repub-
liku 27,2 a pro Slovenskou republiku 11,7. Je tedy
mozné konstatovat statisticky vyznamnou zavislost
mezi kategoriemi VERITEL a NAVRHOVATEL.
Ke stanoveni symetrické miry asociace bylo uzito
ukazatele Yuleova Q, ktery nabyva hodnot z interva-
lu (—1; 1). Ten nabyl hodnot 0,87 pro Ceskou repub-
liku a 0,84 pro Slovenskou republiku. Tyto hodnoty
ukazuji na pomérné silnou zavislost.

4. Diskuse

Cilem predkladaného piispévku bylo identifikovat
postoje vlastnikii malého a stfedniho podnikani
v Ceské a Slovenské republice k problematice in-
solvence v obou uvedenych zemich prostfednictvi
dotaznikového Setfeni. Oficialni statistické vysledky
v obou zemich maji podobné tendence — pocet spo-
le¢nosti, které se nachazeji ve finanénich potizich,
stale roste. ZvySuje se zejména pocet krachujicich
malych a stfednich podnikd, které jsou hybnymi si-
lami svétovych ekonomik. Dotaznikového Setfeni,
které bylo provedeno, se zacastnilo vice nez 130
respondenttl z kazdé zemé. Na zaklad¢ provedeného
vyzkumu je mozné Kkonstatovat, ze mezi vlastniky
malého a stfedniho podnikani prevladaji ,,veritelé™
v insolvenénim fizeni, a to predeviim v Ceské re-
publice, kde zjisténé hodnoty jsou vyssi nez ve Slo-
venské republice. Podobné vysledky jsou patrné
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i v reakci na otazku, zda dany respondent podal in-
solven¢ni navrh na svého obchodniho partnera. Zde
vyrazn¢ dominuji CesSti podnikatelé. Dana situace
mize byt zplisobena podnikatelskym prostiedim,
a specialné pak i legislativnimi normami.

Velmi nizké hodnoty byly zjistény u moznosti, ze
podnikatelsky subjekt figuroval v insolvenénim fi-
zeni jako dluznik.

Zajimavou zkoumanou oblasti byla snaha podni-
kt o premisténi svého sidla do danové vyhodnéjsi
oblasti, kde zjisténé vysledky je mozné povazovat
za srovnatelné. Z provedené dopliujici analyzy ale
vyplyva, Ze z hlediska slovenskych podnikatelu je
kromé danovych pobidek jednim z diivodi i zvySeni
anonymity vlastnické struktury.

V posledni ¢asti vyzkumného zadméru byly zjist'o-
vany postoje respondentl k piipadnému insolvenc-
nimu navrhu podanému na jejich podnikani. Bylo
zjisténo, Ze pro vice nez 60 % dotazanych by ptipad-
ny insolvenéni navrh znamenal ukonceni podnikani.
Jednim z diivodd, ktery byl zmiflovan, byla otazka
veéku, ale respondenti poukazovali také na ceské
a slovenské podnikatelské prostiedi, kde je mozné,
snad v dusledku negativniho obecného vyvoje eko-
nomickych podminek, pozorovat také zhorsujici se
platebni moralku mezi obchodnimi partnery nebo
zhorsujici se obchodni praktiky.
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